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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตัง้ในปี 2526 เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ โดย
เร่ิมแรกบริษัทรับจ้างสร้างบ้านบนท่ีดินของลกูค้าและพฒันาอาคารสงูเพื่อให้เช่า ตอ่มาในปี 2534 บริษัทได้เข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในปี 2535 บริษัทเร่ิมประกอบธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน และปี 2544 บริษัทได้น ากลยทุธ์บ้านสร้าง
เสร็จก่อนขายมาใช้ร่วมกบัการน าเสนอบ้าน 5 คณุภาพ ซึง่ได้รับการตอบรับจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายเป็นอย่างดี ซึ่งรายได้
หลกัของบริษัทและบริษัทย่อยมาจากธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั และธุรกิจให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์ 

การด าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม สามารถจ าแนกได้ ดงันี ้

 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน และธุรกิจขายหน่วยในอาคาร
ชดุพกัอาศยั 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ ธุรกิจโรงแรม และธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า 

 ธุรกิจรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคารส านกังานให้เช่า และ
บ้านท่ีพกัอาศยัให้เช่า 

 ธุรกิจการลงทุน บริษัทได้ลงทุนโดยทางตรงและทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยของบริษัท และกองทุนรวม
อสงัหาริมทรัพย์ตา่งๆ ได้แก่ Harbour View Corporation บริษัท โฮมโปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตี ้
เฮ้าส์ และ กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่าควอลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 

คณะกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดวิสยัทศัน์ (Vision) และพนัธกิจ (Mission) ของบริษัท เพื่อเป็นเป้าหมายและ
แนวทางในการก าหนดกลยทุธ์ และแผนงานทางธุรกิจตอ่ไป ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

1.1 วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที่เป็นผู้น าด้านคุณภาพและนวตักรรมของผลิตภณัฑ์และการให้บริการ 
ส าหรับลกูค้าในทกุกลุม่เป้าหมาย 

1.2 พันธกิจ (Mission) 

ด้านคุณภาพสนิค้าและการให้บริการ 

 สร้างความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาวโดยการเน้นด้านคุณภาพและการให้บริการที่ดี
เลศิกบัลกูค้าในทกุกลุม่เป้าหมาย 

 พฒันานวตักรรมของสินค้าและการให้บริการเพื่อให้ตอบสนองต่อความต้องการของลกูค้าได้
อยา่งถกูต้อง รวดเร็ว 

ด้านคุณภาพชวีิตการท างาน 

 สร้างสรรค์บรรยากาศ และวฒันธรรมการท างาน  รวมทัง้ปรับปรุงสิทธิประโยชน์ต่างๆ ของ
พนกังาน เพื่อสง่เสริมให้เกิดประสทิธิภาพการท างานสงูสดุ 
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ด้านบุคลากร 

 ด าเนินงานอยา่งถกูต้องตามกฎหมาย ด้วยความโปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได้ทกุขัน้ตอน 

 สนบัสนนุและสง่เสริมให้พนกังานทกุคนพฒันาศกัยภาพของตนเองในแขนงต่างๆ  ที่สอดคล้อง 
กบัสว่นงานท่ีตนรับผิดชอบ 

ด้านคุณภาพสังคม 

 คณุภาพสงัคมในโครงการ เน้นความร่มร่ืน น่าอยู่ เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และความสะดวก 
ปลอดภยั ของลกูค้า 

 คุณภาพสงัคมโดยรอบ ส่งเสริมและรับผิดชอบต่อชุมชนในบริเวณรอบๆ พืน้ที่ที่บริษัท และ
บริษัทยอ่ยด าเนินธุรกิจอยู ่รวมทัง้สงัคมวงกว้าง 

ด้านคุณภาพการลงทุน 

มุง่พฒันาประสทิธิภาพในการท างาน และ รูปแบบของการลงทนุ  เพื่อสร้างความเติบโตทางผลก าไร
ที่เหมาะสมและยัง่ยืน 

1.3 การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) มีประวตัิความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและการพฒันาการที่ส าคญั ซึ่ง
สามารถสรุป ได้ดงัตอ่ไปนี ้

 ปี 2526 บริษัทได้จดทะเบียนจัดตัง้ด้วยทุนจดทะเบียนจ านวน 1.0 ล้านบาท เมื่อวันที่ 21 
ตลุาคม 2526 โดยมีวตัถปุระสงค์ในการประกอบธุรกิจรับจ้างก่อสร้างบ้านอย่างครบวงจรบน
ที่ดินของลกูค้า  

 ปี 2533 บริษัทได้เร่ิมประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า โดยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท 
คือ อาคารท่ีพกัอาศยัให้เช่าและอาคารส านกังานให้เช่า  

 ปี 2534 บริษัทได้รับอนุญาตให้เป็นบริษัทจดทะเบียนและน าหุ้นสามญัเข้าท าการซือ้ขายใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี 11 กนัยายน 2534  

 ปี 2535 บริษัทได้เร่ิมประกอบธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน 

 ปี 2536 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากดัเมื่อวนัท่ี 28 มิถนุายน 2536 

 ปี 2540 บริษัทประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจในช่วงวิกฤติการณ์การเงิน 

 ปี 2542 บริษัทได้ลงนามในสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนีก้บัธนาคารและสถาบนัการเงินและ
สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขในสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนีไ้ด้ด้วยดี และในปี 2548 บริษัทได้
ช าระคืนเงินกู้ ยืมให้แก่ธนาคารและสถาบนัการเงินตามสญัญาปรับปรุงโครงสร้างหนีค้รบทัง้
จ านวน 
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 ปี 2544 บริษัทได้เพิ่มทุนและเสนอขายหุ้นให้แก่ Government of Singapore Investment 
Corporation Pte Ltd. (GIC) สดัสว่นร้อยละ 20 คิดเป็นมลูค่าหุ้นที่เสนอขายทัง้หมด 812.0 
ล้านบาท 

 ปี 2549 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ าหน่ายอสังหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ที่
เก่ียวข้อง และ/หรือให้สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ส าหรับโครงการ
ประเภทอาคารส านกังาน (Office Building) จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต 
และโครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์  ซึ่ง
ได้รับอนมุตัิจากส านกังาน ก.ล.ต. เมื่อวนัท่ี 7 ธนัวาคม 2549 และบริษัทได้ลงทนุในกองทนุรวม
จ านวน 204.5 ล้านหนว่ย ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทนุทัง้หมดของกองทนุ
รวมและคิดเป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 2,045.1 ล้านบาท 

นอกจากนี ้บริษัทจัดการ ได้แต่งตัง้ให้บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ (Property Manager) ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์
ทัง้หมดที่กองทนุรวมเข้าลงทนุในครัง้นีเ้ป็นระยะเวลา 5 ปี และคู่สญัญาสามารถขยายเวลาได้
อีกเป็นคราวๆ คราวละไมเ่กิน 5 ปี 

 ปี 2555 บริษัทได้จ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์พร้อมสว่นควบและอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือให้
สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทโรงแรม จ านวน 3 โรงแรม คือ 
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุุมวิท 10 และโรงแรมเซนเตอร์ 
พอยต์ ชิดลม ให้แก่กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า ควอลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์ (QHHR) (“กองทุนรวม”) ซึ่งได้รับอนุมตัิจากส านกังาน ก.ล.ต. เมื่อวนัที่ 2 กรกฎาคม 
2555 และบริษัทได้ลงทุนในกองทุนรวมจ านวน 105.28 ล้านหน่วย ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 
31.33 ของหนว่ยลงทนุทัง้หมดของกองทนุรวมและคิดเป็นมลูคา่ทัง้สิน้ 1,050.28 ล้านบาท 
 

โดยภายหลงัจากที่กองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สินแล้ว กองทนุรวมจะน าอสงัหาริมทรัพย์ที่ได้มา
ซึ่งกรรมสิทธ์ิและสิทธิการเช่าออกให้เช่าหรือให้เช่าช่วงแก่บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้
จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 

ทัง้นี ้บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากัด ได้ว่าจ้างบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 
เป็นผู้บริหารจัดการโรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์เป็นระยะเวลา 3 ปี และคู่สญัญา
สามารถขยายเวลาได้อีกเป็นคราวๆ คราวละไมเ่กิน 3 ปี 

 ปี 2560 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“LHFG”) ได้ออกและเสนอขาย
หุ้นสามญัเพิ่มทนุให้กบั CTBC Bank Co.,Ltd. (“CTBC”) ท าให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 
ลดลงจากร้อยละ 21.34 เป็นร้อยละ 13.74 ของทนุจดทะเบียนและช าระแล้ว 

 ปี 2561 บริษัท คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) จ ากดั ได้เปิดให้บริการโรงแรม เซนเตอร์ พอยต์ พทัยา 
ในเดือนธนัวาคม 2561 
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1.4 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.4.1  ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากัด(มหาชน) บริษัทย่อย และบริษัทร่วมด าเนินธุรกิจเก่ียวกับการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า รวมทัง้ร่วมลงทนุในบริษัทอื่น และกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ซึง่สามารถจ าแนก
ได้ดงันี ้คือ 

1. ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน 
2. ธุรกิจขายหนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั 
3. ธุรกิจโรงแรม 
4. ธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า 
5. ธุรกิจรับจ้างบริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคารส านกังานให้

เช่า และบ้านท่ีพกัอาศยัให้เช่า 
6. ธุรกิจการลงทนุ 

 รายละเอียดตามหวัข้อ 2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ ข้อ

ยอ่ย 2.2.1 ก) ถึง ง) 

1.4.2 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษัทมี บริษัทมีนโยบายการแบง่การด าเนินงานของบริษัท บริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม ดงันี  ้

1.4.2.1   บริษัทย่อย 

บริษัทได้ลงทนุในบริษัทยอ่ย 13 บริษัท ได้แก ่

(1)      บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ใน
สดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจบุนัด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน  และหนว่ยใน
อาคารชดุพกัอาศยั 

(2)      บริษัท คิว.เอช. แมเนจเม้นท์ จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 80.58 และ
สว่นท่ีเหลอืร้อยละ 19.42 ถือหุ้นโดยบริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากดั ปัจจุบนัไม่ได้ด าเนินธุรกิจ เนื่องจากได้
โอนย้ายงานบริหารงานสาธารณปูโภค และบริการหลงัการขายโครงการบ้านไปยงับริษัทและบริษัทยอ่ย  

(3)      บริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 100 ในปัจจุบนัด าเนิน
ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และหนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั 

(4)      บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 100 
ปัจจุบนัด าเนินธุรกิจรับจ้างบริหารในอาคารที่พกัอาศยั โรงแรม และอาคารส านกังานให้เช่า และลงทนุใน
บริษัทตา่งๆ 

(5)      บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ ากัด ถือหุ้นโดยบริษัท คิว.เอช. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ในสัดส่วนร้อยละ 100 ปัจจุบันด าเนินธุรกิจการลงทุนใน Harbour View 
Corporation ซึ่งประกอบด้วยธุรกิจโรงแรมและอาคารส านกังานให้เช่าในเมืองท่าไฮฟง ประเทศเวียดนาม 
และได้ถือหุ้นในบริษัทดงักลา่วในสดัสว่นร้อยละ 14.15 
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(6)      บริษัท คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากดั 
ในสดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจบุนัด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน ในจงัหวดั
ระยอง 

(7)      บริษัท คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ 
จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 ปัจจบุนัด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และ
หนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั ในจงัหวดัเพชรบรีุ 

(8)      บริษัท คิว.เฮ้าส์ พรีคาสท์ จ ากัด  บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ใน
สดัสว่นร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูปให้กบัโครงการบ้านส าหรับ
บริษัทและบริษัทในเครือ 

(9)      บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า วิลล์ จ ากัด ในสดัส่วน
ร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน ในจังหวัด
กรุงเทพมหานครและเขตปริมณฑล 

(10)     บริษัท คาซ่า วิลล์ (ชลบุรี 2554) จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัทคาซ่า วิลล์ จ ากดั 
ในสดัสว่นร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ บ้านพร้อมที่ดิน และหนว่ยใน
อาคารชดุพกัอาศยัในจงัหวดัชลบรีุ และธุรกิจโรงแรม  

(11)     บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้โฮสท จ ากัด  บริษัทถือหุ้ นในสัดส่วนร้อยละ 100 เพื่อ
ประกอบธุรกิจให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์   

(12)     บริษัท คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขันธ์ 2554) จ ากัด บริษัทถือหุ้นผ่านบริษัท คาซ่า 
วิลล์ จ ากดั ในสดัสว่นร้อยละ 100 เพื่อประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก่ หน่วยในอาคาร
ชดุพกัอาศยั ในจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  

(13)     บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ำกัด บริษัทถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 
เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรม และเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ 

1.4.2.2   บริษัทร่วม  

บริษัทได้ลงทนุในบริษัทร่วม 2 บริษัท และกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ 2 กองทนุ ได้แก่ 

(ก) บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทมีนโยบายลงทนุระยะยาว
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ได้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 19.87 บริษัทร่วมดงักลา่วประกอบธุรกิจค้าปลีก 
โดยจ าหน่ายสินค้าและให้บริการที่เก่ียวข้องกบัการก่อสร้าง ตกแต่ง  ต่อเติม ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร บ้าน 
และที่อยู่อาศยัแบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) โดยใช้ช่ือ โฮมโปร (HomePro) เป็น
เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ และการให้บริการพืน้ท่ีร้านค้าให้เช่า  

(ข) บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)  บริษัทถือหุ้นในสดัส่วน
ร้อยละ 13.74  (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561) โดยบริษัทร่วมดงักลา่วเป็นบริษัทโฮลดิง้ที่จดัตัง้ขึน้เพื่อลงทุน
ระยะยาวในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด(มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยให้บริการ
เก่ียวกบัเงินฝาก สินเช่ือที่อยู่อาศยั สินเช่ือธุรกิจ และสินเช่ือบคุคล โดยบริษัทร่วมดงักลา่วถือหุ้นในสดัสว่น
ร้อยละ 100  
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(ค) กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ ควอลิตี  ้เฮ้าส์  จัดตัง้ขึน้ในเดือน
ธนัวาคม 2549  ซึง่บริษัทลงทนุระยะยาวโดยถือหนว่ยลงทนุในสดัสว่นร้อยละ 25.66 ประกอบธุรกิจลงทนุใน
อสงัหาริมทรัพย์ให้เช่าและได้รับจดทะเบียนกองทรัพย์สินเป็นกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทไม่รับซือ้
คืนหนว่ยลงทนุ มลูคา่หนว่ยลงทนุของกองทนุรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เ ฮ้าส์ จ านวน 7,970 
ล้านบาท อาคารส านักงานให้เช่าที่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์  ควอลิตี ้เฮ้าส์ ลงทุน ได้แก่ 
โครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี โครงการคิวเฮ้าส์ เพลนิจิต และโครงการเวฟ เพลส    

(ง) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์ จัดตัง้ขึน้ในเดือนกรกฎาคม 2555 ซึ่งบริษัทลงทุนระยะยาวโดยถือหน่วยลงทุนในสดัส่วนร้อยละ 
31.33 ประกอบธุรกิจลงทุนในอสงัหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ และได้รับจด
ทะเบียนกองทรัพย์สินเป็นกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ ประเภทไม่รับซือ้คืนหน่วยลงทนุ มลูค่าหน่วยลงทุน
ของกองทนุรวมเทา่กบัจ านวน 3,360 ล้านบาท ทรัพย์สินที่กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอ
ลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ ได้แก่ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 
และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 

1.4.2.3   บริษัทอื่น ได้แก่ 

Harbour View Corporation ซึ่งด าเนินธุรกิจโรงแรม และอาคารส านกังานให้เช่าในเมืองท่า
ไฮฟง ประเทศเวียดนาม โดยเดิมบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล (บีวีไอ) จ ากดั ซึง่เป็นบริษัทย่อยได้ถือหุ้น
ร้อยละ 21 ปัจจุบนัสดัสว่นการถือหุ้นได้ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 สาเหตุจากบริษัทไม่ได้ท าการจองซือ้หุ้น
เพิ่มทุนของบริษัท ดังกล่าว ที่เสนอขายแก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัส่วน เนื่องจากเห็นว่าบริษัทดังกล่าวมีผล
ประกอบการขาดทนุอยา่งตอ่เนื่องมาโดยตลอด 
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โครงสร้างการถอืหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 

 
     
     
 
 
 
 
 
  
  
   
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
หมายเหต ุ     1/   ผู้ ถือหุ้นสว่นท่ีเหลืออีกร้อยละ 85.85 ของ Harbour View Corporation ซึง่ไม่ได้เป็นบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  ได้แก่ 

1. Glory Star  23.63% 
2. IPEM  31.83% 
3. RGR 30.39% 
 

1.4.3     เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจหลกั 3 ธุรกิจ คือ ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขาย  ธุรกิจ
โรงแรม และธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า ทัง้นีน้โยบายการด าเนินธุรกิจในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า บริษัทและ
บริษัทย่อยยงัคงมุ่งเน้นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายประเภทบ้านเดี่ยว ทาวน์เฮ้าส์ และคอนโดมิเนียม ที่มี
คณุภาพในหลายระดบัราคา ทัง้ในกรุงเทพและปริมณฑล และต่างจังหวดั เพื่อครอบคลมุทุกกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย 
รวมทัง้การเน้นความปลอดภยัและบริการหลงัการขายเพื่อสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า 

  

บมจ. ควอลติีเ้ฮ้าส์ 

บจก. คิว.เอช.  

อินเตอร์ เนชัน่แนล 

บจก. เดอะ คอนฟิ
เด้นซ์ 

บจก.คาซา่ วิลล์ 

Harbour View 

Corporation1/ 

บมจ. โฮม โปรดกัส์ 

เซ็นเตอร์  

19.87%  

บจก.คิว.เอช. แมเนจ

เม้นท์ 
บมจ. แอล เอช ไฟแนนซ์

เชียล กรุ๊ป 

บจก. คิว.เอช. อินเตอร์ 

เนชัน่แนล (บีวีไอ) 

กองทนุรวมสทิธิการเช่า

อสงัหาริมทรัพย์ ควอลตีิ ้เฮ้าส์  

 

ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ 

จ ากดั(มหาชน) 

บจก. คาซา่ วิลล์ 

(ระยอง2553) 

บจก. คาซา่ วิลล์ 
(เพชรบรีุ2553) 

100.0%  

100.0%  

14.15%  

80.58%  19.42%  

100.0%  

100.0%  

25.66%  

13.74% 

100.0%  

100.0%  

100.0% 
บจก. คิว.เฮ้าส์         

พรีคาสท์ 

บจก. คาซา่ วิลล์ 

(ชลบรีุ 2554) 

บจก. กสัโต้ วิลเลจ 

100.0%  

100.0%  

บจก. พร็อพเพอร์ตี ้ 

โฮสท 

บจก. คาซา่ วิลล์

(ประจวบคีรีขนัธ์ 2554)  

100.0%  

100.0%  

100.0%  

บจก. เซนเตอร์ 

พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้ 

100.0%  

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์

และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้

เฮ้าส์  โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 

 

31.33%  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1.    โครงสร้างรายได้ 

โครงสร้างรายได้บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

                           (หน่วย : ล้านบาท) 

 

หมายเหต ุ:         1/ รายได้ของบริษัทมาจากการจ าหน่ายในประเทศทัง้สิน้ 
2/      บริษัทยอ่ย ประกอบด้วย บจก.คาซา่ วลิล์  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์  บจก.คาซา่ วิลล์ (เพชรบรีุ 2553)  บจก.คาซา่ วิลล์ (ระยอง 

2553)  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554)  และบจก.กสัโต้ วิลเลจ 
3/ บริษัทยอ่ย ประกอบด้วย บจก.คาซา่ วลิล์  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์  บจก.คาซา่ วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์ 2554)  บจก.คาซา่ วิลล์ 

(ชลบรีุ 2554)  บจก.คาซา่ วิลล์ (เพชรบรีุ 2553)  
4/ ก าไรทางบญัชีที่เกิดจากสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทใน บมจ.แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป ลดลง เน่ืองจาก บมจ.แอล เอช 

ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป ได้ขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุให้กบั CTBC Bank Co.,Ltd.  
 
 
 
 

ประเภทรายได้  1/ ด าเนินการโดย 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รายได้ % รายได้ % รายได้ % 

1) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์        

 1.1 ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
และบริษัทยอ่ย 2/ 

14,857 71 13,155 67 12,803 71 

1.2  ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชดุ
พกัอาศยั 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ และ
บริษัทยอ่ย 3/ 

3,078 15 2,717 14 1,989 11 

1.3  ธุรกิจโรงแรม บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์  
บจก.เซนเตอร์ พอยต์ 
ฮอสพิทอลิตี ้และ บจก.
คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 
2554) 

817 4 860 4 904 5 

    1.4 ธุรกิจอาคารส านกังานให้เชา่ บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์  373 2 375 2 384 2 
รวมรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 19,125 92 17,107 87 16,080 89 

2) รายได้อื่นๆ 
 2.1 สว่นแบง่ก าไรจากเงินลงทนุ

ในบริษัทร่วม 

 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

 
1,595 

 
7 

 
1,642 

 
8 

 
1,776 

 
10 

2.2  ก าไรจากการเปลี่ยนแปลง
ในสว่นของผู้ ถือหุ้นของ

บริษัทร่วม 4/ 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ - - 712 4 - - 

2.3 อ่ืนๆ บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ และ
บริษัทยอ่ย 

188 1 283 1 261 1 

รวมรายได้อื่นๆ 1,783 8 2,637 13 2,037 11 
รวม 20,908 100 19,744 100 18,117 100 
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โครงสร้างส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในบริษัทร่วม  
            (หน่วย : ล้านบาท) 

2.2. ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

2.2.1. การจัดแบ่งผลิตภณัฑ์หรือบริการ บริษัทและบริษัทยอ่ยได้มีการจดัแบง่ผลติภณัฑ์ออกเป็นกลุม่ตาม
ประเภทของธุรกิจแตล่ะประเภท โดยจะใช้กลยทุธ์การแข่งขนัที่แตกต่างกนัออกไปตามความเหมาะสมของแต่ละประเภท
ธุรกิจซึง่สามารถสรุปได้ ดงันี ้

ก)  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ได้แก ่

- ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดนิ 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินการจดัสรรที่ดินขายพร้อมบ้าน โดยจะพิจารณาที่ดินที่ตัง้อยู่ใน
ท าเลที่เหมาะสม มีการจดัสรรท่ีดินออกเป็นแปลงย่อยๆ และสร้างบ้านบนที่ดินดังกลา่ว พร้อมทัง้มีการด าเนินการพฒันา
สาธารณปูโภคตา่งๆ ด้วย ปัจจบุนัธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดินของบริษัทและบริษัทยอ่ยจะมุง่เน้นท าเลที่ตัง้โครงการที่มีถนน
ที่สามารถเดินทางเข้าเมืองได้สะดวก ทัง้ย่านกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวดั ได้แก่ จงัหวดัชลบุรี  จังหวดั
เพชรบรีุ จงัหวดัเชียงใหม ่จงัหวดัปทมุธานี และจงัหวดันครปฐม 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายขยายกลุม่ลกูค้าเป้าหมายให้กว้างขึน้ โดยปัจจุบนับริษัทและ
บริษัทยอ่ยมีการพฒันาสนิค้าตัง้แตร่ะดบัลา่ง ระดบักลาง และระดบับน ซึง่สามารถแบง่กลุม่สนิค้าได้ ดงันี ้

โครงการ ด าเนินการโดย 
% การถือ 

หุ้นของบริษัท 
ณ 31 ธ.ค.2561 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

รายได้      % รายได้      % รายได้      % 

1. ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 
-   อาคารควิเฮ้าส์ ลมุพินี 
อาคารควิเฮ้าส์ เพลนิจิต และ
อาคารเวฟ เพลส 

กองทุนรวมสิทธิ
ก า ร เ ช่ า
อสังหาริมทรัพย์ 
ควอลตีิ ้เฮ้าส์  

25.66 152 10 161 10 174 10 

       รวม 152 10 161 10 174 10 
2. ธุรกิจโรงแรม 

- โ ร ง แ รม เ ซน เ ตอ ร์  พ อย ต์      
ประตูน า้  โรงแรมเซนเตอร์ 
พอย ต์  สุขุ ม วิ ท  10  แ ละ
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ 
ชิดลม 

ก อ ง ทุ น ร ว ม
อสงัหาริมทรัพย์ 
และสิทธิการเช่า 
ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮ
เทล แอนด์ เรซิ
เดนซ ์

31.33 47 3 48 3 60 3 

รวม 47 3 48 3 60 3 
3. ธุรกิจค้าวัสดุก่อสร้าง บมจ.โฮม โปร

ดกัส์ เซน็เตอร์  
19.87 820 51 970 59 1,115 63 

รวม 820 51 970 59 1,115 63 
4. ธุรกิจการลงทุน บมจ. แอล เอช 

ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
13.74 576 36 463 28 427 24 

รวม 576 36 463 28 427 24 

รวมทัง้สิน้ 1,595 100 1,642 100 1,776 100 
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 สินค้าระดับบน 
                       (ราคาตอ่หลงั) 

 โครงการบ้านเดี่ยว 

บริษัท Q House Avenue พฤกษ์ภิรมย์ /                
พฤกษ์ภิรมย์ Regent 

ลดัดารมย์ /                    
ลดัดารมย์ Elegance 

วรารมย์/                     
วรารมย์ Premium 

 24-80 ล้านบาท 30-85 ล้านบาท 7-30 ล้านบาท 6-12 ล้านบาท 

1. บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์     

2. บจก.คาซา่ วิลล์     

 สินค้าระดับกลาง 
              (ราคาตอ่หลงั) 

 โครงการบ้านเดี่ยว โครงการ 
ทาวน์เฮ้าส์ 

บริษัท CasaGrand / 
Legend 

Casa Premium Casa Ville / 
Presto 

Casa Seaside Casa City 

 7-12 ล้านบาท 5-7 ล้านบาท 4-6 ล้านบาท                                                      3-6 ล้านบาท 3-4 ล้านบาท 
1.บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์      
2.บจก. คาซา่ วิลล์      
3.บจก. คาซา่ วิลล์ (ระยอง 2553)      
4.บจก. คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554)      
5.บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์      
6.บจก. กสัโต้  วิลเลจ      

 สินค้าระดับล่าง 
                                    (ราคาตอ่หลงั) 

บริษัท 
โครงการบ้านเดี่ยว โครงการทาวน์เฮ้าส์ 

The Trust Ville Gusto  The Trust Town Home 
3-5 ล้านบาท 2.5-3.5 ล้านบาท 2-4 ล้านบาท 

1. บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์    
2. บจก. กสัโต้  วิลเลจ    
3. บจก. คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554)    
4. บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส์    

 

- ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายในการขยายธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย โดย
พิจารณาโครงการท่ีมีผลตอบแทนการลงทนุท่ีเหมาะสม  มุง่เน้นท าเลที่ตัง้โครงการใจกลางเมืองหรือใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า 
(BTS) และรถไฟฟ้าใต้ดิน (MRT) ทัง้ในเส้นทางปัจจบุนัและสว่นตอ่ขยายในอนาคต รวมทัง้บริเวณแหลง่ชุมชนที่อยู่อาศยั
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ที่เดินทางสะดวกเป็นหลกั นอกจากนี ้บริษัทย่อยยงัได้ขยายโครงการไปในต่างจังหวดัที่มีศกัยภาพ ได้แก่ จงัหวดัชลบุรี  
จงัหวดัเพชรบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ จงัหวดัเชียงใหม ่จงัหวดัเชียงราย จงัหวดันครปฐม และจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ทัง้นี ้เพื่อตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจของลกูค้าที่ต้องการความสะดวกในการ
เดินทางไปท างานและการด าเนินชีวิต โดยเน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่เป็นกลุม่เจ้าของกิจการ ผู้บริหารระดบักลางขึน้ไป 
รวมทัง้พนกังานบริษัทหรือคนรุ่นใหมท่ี่ต้องการความสะดวกในการเดินทางไปท างาน และมีรูปแบบการใช้ชีวิตในเมืองเป็น
สว่นใหญ่ โดยใช้ช่ือโครงการตามประเภทสนิค้า ดงันี ้

                                                     (ราคาตอ่หน่วย) 

 

บริษัท 
สนิค้าระดบับน สนิค้าระดบักลาง สนิค้าระดบัลา่ง 

Q Condo Q House Condo Casa Condo The Trust Condo The Point Condo 

14-140 ล้านบาท 3-7 ล้านบาท 2-5 ล้านบาท 1.5-4 ล้านบาท < 1 ล้านบาท 
1.บมจ. ควอลิตีเ้ฮ้าส์      
2.บจก. คาซา่ วิลล์      
3.บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์      
4.บจก. คาซา่ วิลล์ (เพชรบรีุ 2553)      
5.บจก. คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554)      
6.บจก. คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขันธ์

2554) 
     

7. บจก. กสัโต้  วิลเลจ      
8. บจก. คาซา่ วิลล์ (ระยอง 2553)      

ข) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ 

- ธุรกิจโรงแรม 

บริษัทได้ก่อสร้างอาคารโรงแรมและเช่าอาคารโรงแรมภายใต้ช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์” เพื่อ
ให้บริการท่ีพกัอาศยัแก่ลกูค้าชาวตา่งประเทศที่เข้ามาท างานและทอ่งเที่ยวในประเทศไทยทีม่ีความต้องการเช่าที่พกัอาศยั
ในระยะสัน้และระยะยาว โดยค านงึถึงการให้บริการและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ภายในห้องพกัอาศยั ดงันัน้ บริษัท
และบริษัทย่อยจึงเลือกท าเลที่ตัง้ของโครงการอยู่ในบริเวณใกล้สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ หรือท าเลที่ตัง้ย่านใจกลาง
เมือง ใกล้ศูนย์กลางธุรกิจ  เป็นต้น  นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทย่อยยงัเน้นการให้บริการในด้านอื่นๆ เช่น ห้องประชุม 
ศนูย์ธุรกิจ ห้องอาหาร เป็นต้น และยงัมีนโยบายการให้บริการท่ีมีคณุภาพ มีระบบรักษาความปลอดภยัที่มีประสทิธิภาพ มี
อปุกรณ์และเคร่ืองมือสือ่สารโทรคมนาคมที่ทนัสมยั  

สินทรัพย์ที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจโรงแรม เป็นทัง้ระยะยาวและสินทรัพย์ที่บริษัทเช่ามาเพื่อ
ด าเนินการ อายสุญัญา 1-3 ปี   

- ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า  

บริษัทด าเนินการก่อสร้างอาคารสงูบนที่ดินของบริษัทและที่ดินเช่าระยะยาว เพื่อให้บริการ
พืน้ที่ส านกังานให้เช่าแก่ลกูค้า โดยเลือกท าเลที่ตัง้ของโครงการที่อยู่ในศนูย์กลางธุรกิจ (CBD : Central Business 
District) ที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านสาธารณปูโภคและการสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบครัน   นอกจากนี  ้บริษัท
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ยงัให้ความส าคญักับคุณภาพของอาคารที่ได้มาตรฐาน การให้บริการที่มีคุณภาพ และมีการวางรูปแบบพืน้ที่ใช้สอย
ภายในอาคารให้มีความเหมาะสม ซึง่จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจตา่งๆ เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้  

ค) ธุรกิจรับจ้างบริหารอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า  

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้รับจ้างบริหารอสงัหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ โรงแรม อะพาร์ตเมนต์ อาคาร
ส านกังานให้เช่า และบ้านท่ีพกัอาศยัให้เช่า ดงันี ้

- รับจ้างบริหารอาคาร เวฟเพลส อาคารส านกังานคิวเฮ้าส์ ลมุพินี และอาคารส านกังานคิว
เฮ้าส์ เพลนิจิต ให้แก่กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ควอลติี ้เฮ้าส์  

- รับจ้างบริหารอาคารที่พกัอาศยัให้เช่า ได้แก่ โครงการเซนเตอร์ พอยต์ เรซิเดนซ์ พร้อมพงษ์ 
และโครงการเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท-ทองหลอ่ รับจ้างบริหารบ้านพกัอาศยัให้เช่าโครงการ แอล แอนด์ เอช วิลลา่ สาทร 
ให้แก่กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  

- รับจ้างบริหารโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 และ
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม ให้แก่ กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเชา่ ควอลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซเิดนซ์  

- รับจ้างบริหารโรงแรมแมนดารินให้แก่ บมจ.แมนดารินโฮเต็ล 

ง) ธุรกิจการลงทุน 

บริษัทได้ลงทนุโดยทางตรงและทางอ้อมผา่นบริษัทยอ่ยในบริษัทและกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์ 
ตามรายละเอียดตา่งๆ ดงัตอ่ไปนี ้

- Harbour View Corporation (“HVC”) บริษัทได้ลงทนุทางอ้อมใน HVC โดยบริษัทได้ถือหุ้น
ในบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (“QHI”) ในสดัสว่นร้อยละ 100 และ QHI ได้ถือหุ้นในบริษัท คิว. เอช. อินเตอร์
เนชัน่แนล (บวีีไอ) จ ากดั (“QHI(BVI)”) ในสดัสว่นร้อยละ 100 โดย QHI(BVI) ได้เข้าไปลงทนุใน HVC ในสดัสว่นร้อยละ 
14.15 HVC ประกอบธุรกิจโรงแรมและอาคารส านกังานให้เช่าในเมืองทา่ไฮฟงประเทศเวียดนาม  

- บริษัท โฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) บริษัทได้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 19.87 

(รายละเอียดที่ได้กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ 1.4.2.2 บริษัทร่วม ข้อยอ่ย (ก)) 

- บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชยีล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซึง่เป็นบริษัทโฮลดิง้ที่ได้ลงทนุ
ระยะยาวในธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) ในสดัสว่นร้อยละ 100 บริษัทได้ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 13.74 

(รายละเอียดที่ได้กลา่วไว้แล้วในหวัข้อ 1.4.2.2 บริษัทร่วมข้อยอ่ย (ข)) 

- กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์ (“QHPF”)  บริษัทและบริษัทย่อย
จ าหน่ายอสงัหาริมทรัพย์พร้อมส่วนควบและอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง และ/หรือให้สิทธิการเช่า และ/หรือโอนสิทธิการเช่า
อสงัหาริมทรัพย์ประเภทอาคารส านกังาน (Office Building) จ านวน 2 โครงการ คือ โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต และ
โครงการคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ให้แก่กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์ และบริษัทเข้าลงทุนใน QHPF 
จ านวน 204.5 ล้านหน่วย ซึ่งคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 25.66 ของหน่วยลงทุนทัง้หมดของ QHPF และคิดเป็นมลูค่าทัง้สิน้ 
2,045.1 ล้านบาท  
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นอกจากนี ้บริษัทหลกัทรัพย์จัดการกองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด ได้ท าสญัญาโดยให้
บริษัท และ/หรือ บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด  ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ 
(Property Manager) ส าหรับอสงัหาริมทรัพย์ทัง้หมดที่ QHPF จะเข้าลงทุนในครัง้นี ้ผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์จะได้รับ
คา่ธรรมเนียมรายปี ซึง่คา่ธรรมเนียมการบริหารดงักลา่วจะค านวณอ้างอิงกบัผลการด าเนินงานของแตล่ะโครงการ  

ในปี 2560 บริษัทและบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
ได้ด าเนินการตอ่สญัญาเป็นผู้บริหารอสงัหาริมทรัพย์ (Property Manager) อีก 3 ปีและคูส่ญัญาสามารถขยายเวลาได้อีก
เป็นคราว ๆ คราวละไมเ่กิน 5 ปี ภายใต้เง่ือนไขเดียวกนักบัสญัญาเดิม 

สรุปรายละเอียดของทรัพย์สินที่ กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์เข้าลงทุน  มี
ดงัตอ่ไปนี ้ 

รายละเอียด โครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิต โครงการคิวเฮ้าส์ ลุมพินี โครงการเวฟ เพลส 

สถานที่ตัง้ เลขที่  598 ถ . เพลิ นจิต  แขวงลุมพิ นี      
เขตปทมุวนั  (สร้างเสร็จเม่ือปี 2541) 

เลขที่ 1 ถ.สาทรใต้ แขวงทุ่งมหาเมฆ  
เขตสาทร (สร้างเสร็จเม่ือ มี.ค.2549) 

เลขที่ 55 ถ.วิทย ุแขวงลมุพินี 
เขตปทมุวนั (สร้างเสร็จเม่ือปี 2542) 

ลกัษณะการลงทนุ เ ช่ า ที่ ดิ น แ ล ะ อา ค า ร ร วมถึ ง ร ะ บบ
สาธารณูปโภคพร้อมทัง้ส่วนควบและ
อปุกรณ์ที่เก่ียวข้องเป็นระยะเวลา 30 ปี 

ซือ้อาคารและระบบสาธารณูปโภค
พ ร้อมทั ง้ ส่ ว นค วบและอุปกร ณ์ที่
เก่ียวข้องและรับโอนสิทธิการเชา่ที่ดิน 

ซือ้อาคารและระบบสาธารณูปโภค
พ ร้อมทั ง้ ส่ ว นค วบและอุปกร ณ์ที่
เก่ียวข้องและรับโอนสิทธิการเชา่ที่ดิน 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ (เดิม) 
- ที่ดิน 
- อาคาร 
 
- ระบบสาธารณูปโภคพร้อมทัง้
สว่นควบและอปุกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
 
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

 
บคุคลธรรมดา1/  
บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

 
บจก. เดอะ คอนฟิเด้นซ์  

 

 
บคุคลธรรมดา1/  
กองทุนรวมอสังหา ริมทรัพย์แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ 
กองทุนรวมอสังหา ริมทรัพย์แลนด์ 
แอนด์ เฮ้าส์ 

ผู้ ด าเนินการและบริหารจัดการ
ภายหลงักองทนุรวมเข้าลงทนุ 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ บจก.คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

หมายเหต ุ1/ บคุคลธรรมดาไมเ่ป็นบคุคลที่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

- กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่าควอลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์  

ตามที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2555 เมื่อวนัที่ 19 มิถนุายน 2555 ได้มีมติให้มีการด าเนินการจัดตัง้กองทุน
รวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ เดนซ์ (“QHHR”) โดยมีบริษัทหลกัทรัพย์จัดการ
กองทุน แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารจัดการในฐานะบริษัทจัดการ (“บริษัทจัดการ”) โดยให้บริษัท
จ าหน่ายทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบกิจการโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ สขุุมวิท 10 และชิดลม และด าเนินการ
เพื่อให้ QHHR ได้เข้าท าสญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพย์ส าหรับโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม จากส านกังานทรัพย์สินส่วน
พระมหากษัตริย์และอนุมตัิให้บริษัทเข้าลงทุนใน QHHR โดยการซือ้หน่วยลงทุนของ QHHR จ านวนไม่เกิน 112 ล้าน
หนว่ย    มลูคา่ที่ตราไว้หนว่ยละ 10 บาท คิดเป็นมลูคา่ทัง้หมดไมเ่กิน 1,120 ล้านบาทโดยประมาณ หรือคิดเป็นสดัสว่นไม่
เกิน 1 ใน 3 ของจ านวนหน่วยลงทนุทัง้หมดของ QHHR ซึ่งบริษัทได้ลงทุนในกองทนุรวมเป็นจ านวน 105.3 ล้านหน่วย 
มลูคา่รวม 1,053 ล้านบาท  
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นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีมติอนมุตัิให้บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากดั ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยที่บริษัทถือหุ้นไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อมไมต่ ่ากวา่ร้อยละ 99.99 และเช่าช่วงทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบ
กิจการของโครงการเซนเตอร์ พอยต์ที่ QHHR เข้าลงทนุทัง้ 3 โครงการ โดยบริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากดั จะ
เช่าและเช่าช่วงทรัพย์สนิข้างต้นจาก QHHR เป็นระยะเวลา 3 ปีนบัตัง้แต่วนัเร่ิมระยะเวลาการเช่า ในอตัราค่าเช่าและค่า
เช่าช่วงตามที่ก าหนด และบริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากัด จะให้ค ามั่นแก่ QHHR ว่าจะเช่าและเช่าช่วง
ทรัพย์สินที่เช่าจาก QHHR ภายหลงัจากสิน้สดุสญัญาเช่าและเช่าช่วง (แล้วแต่กรณี) เป็นระยะเวลา 3 ปี หาก QHHR มี
ความประสงค์ โดยจะมีข้อก าหนดและเง่ือนไขต่างๆ เหมือนกบัสญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงเดิมทกุประการ รวมถึงสิทธิ
ในการขอตอ่อายสุญัญาเช่า และสญัญาเช่าช่วงไปอีกครัง้ละ 3 ปี นบัจากวนัสิน้สดุของสญัญาเช่า และสญัญาเช่าช่วงแต่
ละฉบบั รวมทัง้มีมติอนมุตัิให้บริษัทเข้าค า้ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาเชา่อาคารพกัอาศยัโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 
ของกองทนุรวมที่มีตอ่ส านกังานทรัพย์สนิสว่นพระมหากษัตริย์ (“ส านกังานทรัพย์สินฯ”) ในฐานะลกูหนีร่้วม ซึ่งการเข้าค า้
ประกนัการปฏิบตัิตามสญัญาเช่าของกองทนุรวมต่อส านกังานทรัพย์สินฯ นี ้คิดเป็นมลูค่ารวมในเบือ้งต้นประมาณ 86.2 
ล้านบาท  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทยงัมีมติอนุมตัิให้บริษัทเข้ารับประกันรายได้ค่าเช่าขัน้ต ่าจ านวน 837 
ล้านบาท ที่ QHHR จะได้รับจากการลงทนุในโครงการเซนเตอร์ พอยต์ ทัง้สามโครงการ เป็นระยะเวลาโดยประมาณ 3 ปี 
นบัตัง้แตว่นัท่ี QHHR เข้าลงทนุในทรัพย์สนิ (“ระยะเวลารับประกัน”) ซึ่งระยะเวลาในการรับประกนัรายได้ค่าเช่าขัน้ต ่า
ดงักลา่ว ได้สิน้สดุแล้วในเดือน กรกฎาคม 2558 

สรุปรายละเอียดของทรัพย์สินที่กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ 
เรซิเดนซ์ เข้าลงทุน มีดงัตอ่ไปนี ้ 

รายละเอียด โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท10 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 

สถานที่ตัง้ เลขที่ 6 ถนนเพชรบุรี แขวงพญาไท เขต
ราชเทวี กรุงเทพมหานคร   

เลขที่ 39 ซอยสุขุมวิท 10 ถนนสุขุมวิท 
แขวงคลองเตยเหนือ เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร  

เลขที่ 60 ซอยหลงัสวน 1 ถนนหลงัสวน 
แ ข ว ง ลุ ม พิ นี  เ ข ต ป ทุ ม วั น 
กรุงเทพมหานคร  

ลกัษณะการลงทนุ ซื อ้ อาคา รสิ่ งปลูก ส ร้ า ง  ง านระบบ
สาธารณปูโภค และเฟอร์นิเจอร์ ทรัพย์สิน
ติดตรึง และอปุกรณ์ตา่งๆ 

ซื อ้อาคารสิ่ งปลูกส ร้าง  งานระบบ
สาธา รณูป โภค  และ เฟอ ร์ นิ เ จอ ร์ 
ทรัพย์สินติดตรึง และอปุกรณ์ตา่งๆ 

ลงทุนในสิทธิการเช่าอาคารสิ่งปลูก
ส ร้ า ง  ง า น ร ะบบสา ธ า รณู ป โภ ค 
ทรัพย์สินติดตรึง และซือ้เฟอร์นิเจอร์
และอปุกรณ์ตา่งๆ 

เจ้าของกรรมสิทธ์ิ  
- ที่ ดิ น  อ า ค า ร  แ ล ะ ร ะ บ บ
สาธารณปูโภค 

 
- เ ฟ อ ร์ นิ เ จ อ ร์ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ ที่
เก่ียวข้อง 

 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เชา่ ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์  
 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เชา่ ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์  

 

 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเชา่ ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์  
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเชา่ ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์  

 
ส า นั ก ง า น ท รั พ ย์ สิ น ส่ ว น
พระมหากษัตริย์ 
 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิ
การเชา่ ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์ 

ผู้ ด า เ นินการเช่า โครงการจาก
QHHRภายหลังกองทุนรวมเข้า
ลงทนุ 
 

บริษัท เซนเตอร์  พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้
จ ากดั 

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้
จ ากดั 

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้
จ ากดั 
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รายละเอียด โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท10 โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม 

ผู้บริหารจดัการโครงการ บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากดั 

บริษัท คิว. เอช. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากดั 

เง่ือนไขเพ่ิมเติม 
- การค า้ประกันค่าเช่าที่ต้องช าระ
ให้แก่กองทนุรวม 

บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ ตกลงที่จะรับประกนัรายได้คา่เชา่ขัน้ต ่าที่กองทนุรวมจะได้รับจากทัง้สามโครงการเป็นระยะเวลา 3 (สาม) ปี
นบัตัง้แต ่(และรวมถึง) วนัที่ 20 กรกฎาคม 2555 (“วนัที่กองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สิน”) ถึง (และรวมถึง) วนัที่ 19 กรกฎาคม 
2558 (“ระยะเวลารับประกนั”) เป็นจ านวนดงัตอ่ไปนี ้(“ก าไรสทุธิที่ได้รับประกนั”) ดงันี ้
1. ส าหรับระยะเวลาตัง้แตว่นัที่กองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สินถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2555 (“ระยะเวลารับประกนัปี 2555”) เป็น
จ านวน 138,400,000 บาท (หนึ่งร้อยสามสิบแปดล้านสี่แสนบาทถ้วน)  

2. ส าหรับ พ.ศ. 2556 (“ระยะเวลารับประกนัปี 2556”) เป็นจ านวน 266,100,000 บาท (สองร้อยหกสิบหกล้านหนึง่แสนบาท
ถ้วน) 

3. ส าหรับ พ.ศ. 2557 (“ระยะเวลารับประกนัปี 2557”) เป็นจ านวน 278,300,000 บาท (สองร้อยเจ็ดสิบแปดล้านสามแสนบาท
ถ้วน) 

4. ส าหรับระยะเวลาตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2558 จนถึงวนัที่ 19 กรกฎาคม 2558 (วนัที่ครบก าหนด 3 (สาม) ปี นบัแตว่นัที่
กองทนุรวมลงทนุในทรัพย์สิน) (“ระยะเวลารับประกนัปี 2558”) เป็นจ านวน 152,800,000 บาท (หนึ่งร้อยห้าสบิสองล้าน
แปดแสนบาทถ้วน) 

  
หมายเหต ุ - โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้ เดิมช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ เพชรบรีุ”   

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10 เดิมชื่อ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ สขุมุวิท”  
- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม เดิมชื่อ “โครงการเซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ หลงัสวน”   
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2.2.2. ชื่อ ที่ตัง้ และรายละเอียดโครงการแยกตามประเภทธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

ก) ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดนิ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะจดัแบง่ประเภทโครงการออกเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

 โครงการในอดตี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561)  

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวนหน่วย 

(หลัง) 
ขนาดที่ดิน 
โครงการ (ไร่) 

พืน้ที่ขาย 
(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าขายทัง้
โครงการ 

(ล้านบาท) 

คงเหลือ 
บริษัทผู้ด าเนินการ จ านวน (หลัง) มูลค่า  

(ล.บ.) 
1.  บ้านพฤกษ์ภิรมย์ ป่ินเกล้า เฟส 1-2  117 74-3-1  17,170   751   960   5   84  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2.  บ้านพฤกษ์ภิรมย์ Regent ป่ินเกล้า เฟส 3 96 63-3-45  17,510   902   1,103   1   16  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

3.  บ้าน ลดัดารมย์ บางนา 98 45 - 0 - 30  8,894   979   1,532   2   37  บจก.คาซา่ วิลล์ 

4.  บ้าน วรารมย์ Premium วชัรพล-จตโุชติ 231 89 - 2 - 24  21,276   1,375   1,966   1   15  บจก.คาซา่ วิลล์ 

5.  บ้าน คาซา่วลิล์ รามอินทรา วงแหวน 2 153 36 - 0 - 54  8,745   605   954   4   24  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

6.  บ้าน คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง 427 55 - 3 - 56  12,542   1,067   1,623   5   32  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

7.  บ้าน เดอะทรัสต์ ทาวน์ ศรีนครินทร์-        

แพรกษา 

221 21 - 3 - 41  5,386   372   521   1   3  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

8.  บ้าน กสัโต้ วงแหวน-พระรามห้า 274 28 - 3 - 54  6,160   474   737   4   11  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

9.  บ้าน กสัโต้ พหลโยธิน สายไหม 250 24 - 0 - 51  5,596   463   648   1   3  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

10.  บ้าน วรารมย์ Premium  ศาลากลาง 180 52 - 1 - 52  11,695   541   928   6   39  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวนหน่วย 

(หลัง) 
ขนาดที่ดิน 
โครงการ (ไร่) 

พืน้ที่ขาย 
(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิลงทุน 
(ล้านบาท) 

มูลค่าขายทัง้
โครงการ 

(ล้านบาท) 

คงเหลือ 
บริษัทผู้ด าเนินการ จ านวน (หลัง) มูลค่า  

(ล.บ.) 
11.  บ้าน คาซา่ Grand มิตรสมัพนัธ์ 142 26 - 0 - 26  6,059   420   539   6   20  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 

12.  บ้าน คาซา่ ซีไซด์ ระยอง 184 63 - 0 - 91  14,811   579   810   6   32  บจก.คาซา่ วิลล์ (ระยอง 2553) 

 

 โครงการที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561)  

 
 

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดิน 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.
วา) 

พืน้ที่
ขาย 

(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน

โดยประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการก่อสร้าง มูลค่าขาย 
โดย 

ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าในการขาย ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่
ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ 

มูลค่าที่
ขายได้
แล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของ 

มูลค่าขาย 

1.  บ้าน Q.House Avenue พระรามห้า ( South) 159 138 - 1 - 92  33,660   3,202   2,794  87%  4,623   3,116  67%  3,055  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2.  บ้าน Q.House Avenue พระรามห้า (North) 46 91 - 0 - 8  22,275   2,065   1,942  94%  2,703   2,310  85%  2,310  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

3.  บ้าน พฤกษ์ภิรมย์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 84 84 - 3 - 53  21,167   2,261   2,042  90%  3,255   2,211  68%  2,211  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

4.  บ้าน ลดัดารมย์ Elegance วงแหวน-สาทร 207 92 - 1 - 45  23,694   2,258   2,154  95%  3,234   2,515  78%  2,515  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

5.  บ้าน ลดัดารมย์ ติวานนท์ 105 34 - 1 - 50  7,070   680   498  73%  1,034   175  17%  175  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

6.  บ้าน คาซา่ Grand ออ่นนชุ-วงแหวน 197 63 - 2 - 25  14,884   1,445   1,309  91%  2,207   1,624  74%  1,612  บจก.คาซา่ วิลล์ 
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดิน 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.
วา) 

พืน้ที่
ขาย 

(ตร.วา) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน

โดยประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการก่อสร้าง มูลค่าขาย 
โดย 

ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าในการขาย ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่
ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละของ
งานที่เสร็จ 

มูลค่าที่
ขายได้
แล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของ 

มูลค่าขาย 

7.  บ้าน คาซา่ Grand สขุาภบิาล 5 100 31 - 3 - 99  6,838   669   640  96%  892   543  61%  543  บจก.คาซา่ วิลล์ 

8.  บ้าน คาซา่ Grand ราชพฤกษ์-พระรามห้า 106 24 - 2 - 23  5,980   652   633  97%  769   542  70%  542  บจก.คาซา่ วิลล์ 

9.  บ้าน คาซา่ Legend พระรามห้า - ราชพฤกษ์ 247 63 - 3 - 70  15,617   1,372   1,133  83%  2,121   985  46%  985  บจก.คาซา่ วิลล์ 

10.  บ้าน คาซา่ Legend เกษตร-นวมินทร์ 126 39 - 2 - 99  8,707   1,227   1,214  99%  1,819   1,591  87%  1,591  บจก.คาซา่ วิลล์ 

11.  บ้าน คาซา่ Legend ราชพฤกษ์ - ป่ินเกล้า 123 40 - 2 - 97  8,968   1,206   1,193  99%  1,707   1,499  88%  1,499  บจก.คาซา่ วิลล์ 

12.  บ้าน คาซา่ Premium ราชพฤกษ์-แจ้งวฒันะ 357 93 - 1 - 22  23,908   1,672   1,340  80%  2,307   1,234  53%  1,226  บจก.คาซา่ วิลล์ 

13.  บ้าน คาซา่ Premium ราชพฤกษ์ พระรามห้า 311 70 - 1 - 47  18,062   1,448   1,377  95%  2,197   1,834  83%  1,834  บจก.คาซา่ วิลล์ 

14.  บ้าน คาซา่ Premium ออ่นนชุ-วงแหวน 134 39 - 3 - 28  9,120   804   716  89%  1,137   692  61%  692  บจก.คาซา่ วิลล์ 

15.  บ้าน คาซา่ Premium พระรามสอง 114 30 - 0 - 84  6,695   578   522  90%  816   484  59%  484  บจก.คาซา่ วิลล์ 

16.  บ้าน คาซา่ Presto วงแหวน-ป่ินเกล้า 214 37 - 0 - 8  8,850   519   501  97%  786   689  88%  689  บจก.คาซา่ วิลล์ 

17.  บ้าน คาซา่ Presto ดอนเมือง-สรงประภา 369 60 - 3 - 78  13,590   1,238   787  64%  1,822   320  18%  309  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
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18.  บ้าน คาซา่ Presto ประชาอทุิศ 90 167 29 - 2 - 95  6,571   521   308  59%  714   57  8%  57  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

19.  บ้าน คาซา่วลิล์ รามค าแหง วงแหวน 2 342 84 - 0 - 48  20,948   1,398   968  69%  2,245   867  39%  867  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

20.  บ้าน คาซา่วลิล์ รังสิต คลองสอง 273 83 - 0 - 1  18,752   1,116   1,047  94%  1,643   1,392  85%  1,392  บจก.คาซา่ วิลล์ 

21.  บ้าน คาซา่วลิล์ บางนา-เทพารักษ์ 329 67 - 3 - 31  16,979   949   926  98%  1,495   1,339  90%  1,339  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

22.  บ้าน คาซา่วลิล์ วชัรพล-เพ่ิมสิน 222 46 - 1 - 91  10,947   830   804  97%  1,245   984  79%  984  บจก.คาซา่ วิลล์ 

23.  บ้าน คาซา่วลิล์ บางใหญ่ 159 32 - 0 - 25  7,683   550   515  94%  771   584  76%  584  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

24.  บ้าน คาซา่วลิล์ ดอนเมือง-สรงประภา 133 32 - 0 - 95  6,852   609   400  66%  900   169  19%  169  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

25.  บ้าน คาซา่วลิล์ วงแหวน-จตโุชติ 266 65 - 1 - 72  14,797   904   500  55%  1,339   129  10%  129  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

26.  บ้าน คาซา่วลิล์ ป่ินเกล้า-ศรีรัช 213 44 - 3 - 95  10,026   665   377  57%  946   106  11%  106  บจก.คาซา่ วิลล์ 

27.  บ้าน คาซา่วลิล์ ประชาอทุิศ 90 31 8 - 1 - 19  1,601   133   125  94%  182   18  10%  18  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

28.  บ้าน Q District เวสต์เกต 491 61 - 3 - 91  12,210   1,154   864  75%  1,741   717  41%  713  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
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29.  บ้าน Q District สขุสวสัดิ-์วงแหวนพระรามสาม 495 66 - 1 - 48  13,254   998   744  75%  1,534   929  61%  929  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

30.  บ้าน คาซา่ Waterside พระรามห้า 279 27 - 1 - 13  5,555   598   542  91%  922   419  45%  419  บจก.คาซา่ วิลล์ 

31.  บ้าน คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง-ศรีสมาน 401 49 - 1 - 7  10,088   985   885  90%  1,457   753  52%  742  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

32.  บ้าน คาซา่ซิตี ้ราชพฤกษ์-พระรามห้า 411 46 - 2 - 68  8,597   990   814  82%  1,276   503  39%  499  บจก.คาซา่ วิลล์ 

33.  บ้าน คาซา่ซิตี ้กลัปพฤกษ์-สาทร 256 29 - 2 - 6  5,538   661   623  94%  956   674  71%  674  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

34.  บ้าน คาซา่ซิตี ้สขุมุวิท-สมทุรปราการ 229 21 - 0 - 76  5,365   681   591  87%  834   325  39%  325  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

35.  บ้าน คาซา่ซิตี ้ประชาอทุิศ 90 230 20 - 3 - 31  4,844   508   495  97%  653   481  74%  481  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

36.  บ้าน คาซา่ซิตี ้ก่ิงแก้ว-สวุรรณภมิู 129 18 - 0 - 71  3,816   372   331  89%  520   197  38%  197  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

37.  บ้าน คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง-สรงประภา 168 22 - 1 - 7  4,874   433   283  65%  658   91  14%  87  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

38.  บ้าน คาซา่ซิตี ้พระรามห้า-ป่ินเกล้า 299 29 - 2 - 7  6,103   650   429  66%  991   25  3%  22  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

39.  บ้าน เดอะทรัสต์ ศรีนครินทร์-แพรกษา 364 70 - 1 - 86  17,132   937   926  99%  1,353   1,256  93%  1,256  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 
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40.  บ้าน เดอะทรัสต์ สวุรรณภมิู-เทพารักษ์ 212 37 - 2 - 58  8,375   613   591  96%  848   601  71%  601  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

41.  บ้าน เดอะทรัสต์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 224 30 - 0 - 11  6,877   592   567  96%  829   656  79%  656  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

42.  บ้าน เดอะทรัสต์ ทาวน์โฮม รังสิตคลอง 1 274 31 - 2 - 75  7,386   562   546  97%  711   613  86%  613  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

43.  บ้าน กสัโต้ ก่ิงแก้ว-สวุรรณภมิู 439 40 - 1 - 100  8,701   874   741  85%  1,268   620  49%  620  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

44.  บ้าน กสัโต้ เพชรเกษม-ทวีวฒันา 448 51 - 0 - 71  10,653   889   719  81%  1,279   568  44%  565  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

45.  บ้าน กสัโต้ ดอนเมือง-สรงประภา 385 37 - 0 - 6  8,211   747   587  79%  1,142   395  35%  392  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

46.  บ้าน กสัโต้ ราชพฤกษ์-พระรามห้า 350 33 - 2 - 83  7,263   724   706  98%  1,125   781  69%  781  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

47.  บ้าน กสัโต้ บางนา สวุรรณภมิู 407 38 - 1 - 62  8,931   688   668  97%  946   822  87%  822  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

48.  บ้าน กสัโต้ เพชรเกษม 69-กาญจนาภิเษก 330 32 - 1 - 69  6,580   622   379  61%  907   74  8%  74  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

49.  บ้าน ควิเฮ้าส์วลิลา่ นครพิงค์ 37 10 - 1 - 69  2,501   301   282  94%  393   171  44%  171  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

50.  บ้าน ลดัดารมย์ Elegance ศาลากลาง 119 48 - 3 - 39  10,269   605   329  54%  1,282   107  8%  107  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
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51.  บ้าน วรารมย์ พรีเม่ียม แก้วนวรัฐ 290 83 - 0 - 87  20,024   870   466  54%  1,495   386  26%  386  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

52.  บ้าน วรารมย์ Premium กาวิละ 34 8 - 2 - 43  2,138   199   188  94%  283   97  34%  97  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

53.  บ้าน คาซา่ Grand ศรีราชา 196 35 - 2 - 62  8,213   609   556  91%  787   225  29%  225  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 
2554) 

54.  บ้าน คาซา่ Legend บ้านบงึ 87 21 - 0 - 16  4,773   375   359  96%  441   188  43%  188  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 
2554) 

55.  บ้าน คาซา่วลิล์ บ้านบงึ 211 39 - 2 - 48  9,209   552   380  69%  656   190  29%  190  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 
2554) 

56.  บ้าน คาซา่วลิล์ ระยอง 137 31 - 2 - 59  7,486   329   308  94%  438   335  76%  332  บจก.คาซา่ วิลล์ (ระยอง 
2553) 

57.  บ้าน เดอะทรัสต์ บ้านโพธ์ิ 266 43 - 3 - 80  10,699   605   589  97%  854   728  85%  728  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
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 โครงการในอดตี (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวนหน่วย  

(ยูนิต) 
ขนาดที่ดิน 
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(ยูนิต) 
มูลค่า 
(ล.บ.) 

1. สาทร เฮ้าส์ 394 2-1-12  21,776  937   1,359  1  10  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2. คาซา่คอนโด ช้างเผือก 280 3-0-3  10,879   301   428 1  8  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
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ของ 

มูลค่าขาย 
1. คิวคอนโด สขุมุวิท 273 3-1-70  34,170.24   6,354   5,898  93%  9,992   2,425  24%  1,045  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

2. คาซา่คอนโด @MRT สามแยกบางใหญ่ 847 3-1-12  22,720.76   1,126   1,119  99%  1,691   768  45%  759  บจก.คาซา่ วิลล์ 

3. เดอะทรัสต์ คอนโด @บีทีเอส เอราวณั 1,570 7-2-84  44,690.13   2,407   2,390  99%  3,407   1,243  36%  1,214  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

4. เดอะทรัสต์ คอนโด งามวงศ์วาน 1,280 4-3-59  37,000.00   1,679   1,670  99%  2,195   1,690  77%  1,690  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

5. เดอะพอยต์ คอนโด รังสิต-คลอง 6 821 7-0-32  21,623.58   520   513  99%  735   393  53%  379  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

6. คิว ซีไซด์ หวัหิน 207 7-1-20  11,308.18   1,317   1,307  99%  1,732   448  26%  448  บจก.คาซา่ วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์ 
2554) 

7. คิวเฮ้าส์คอนโด พหลโยธิน เชียงราย 348 3-0-99  11,316.75   382   378  99%  571   489  86%  489  บมจ.ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

8. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร บ ี 49 1-1-48  2,450.00   107   107  100%  172   -    0%  -    บจก.คาซา่ วิลล์ (เพชรบรีุ 2553) 

9. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร ซ ี 42 1-0-49  2,332.68   106   106  100%  158   75  47%  75  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 

10. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร เอ 49 1-1-80  2,450.49   106   106  100%  165   43  26%  43  บจก.คาซา่ วิลล์ (ระยอง 2553) 
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(หลัง) 

ขนาดที่ดิน 
โครงการ 
(ไร่-งาน-
ตร.วา) 

พืน้ที่ขาย 
(ตรม.) 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

โดยประมา
ณทัง้

โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าการ
ก่อสร้าง 

มูลค่าขาย 
โดย 

ประมาณ 
ทัง้โครงการ 
(ล้านบาท) 

ความคืบหน้าในการขาย 
ยอดรับรู้
รายได้ 

สะสมทาง
บัญชี 

(ล้านบาท) 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
เงนิที่ลงทุน 
ไปแล้ว 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของงาน
ที่เสร็จ 

มูลค่าที่
ขายได้แล้ว 
(ล้านบาท) 

ร้อยละ
ของ 

มูลค่าขาย 
11. คาซา่คอนโด แอทซีเอ็มย ู2 67 1-2-7  2,023.07   111   109  98%  162   63  39%  58  บจก.กสัโต้ วิลเลจ 

12. เดอะทรัสต์ คอนโด หวัหิน 671 8-3-48  24,684.81   1,000   992  99%  1,358   1,194  88%  1,194  บจก.คาซา่ วิลล์ (ประจวบคีรีขนัธ์ 

2554) 

13. เดอะทรัสต์ คอนโด พทัยาใต้ 609 4-0-56  17,705.77   717   709  99%  978   817  84%  807  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 

14. เดอะทรัสต์ คอนโด อมตะ-ชลบรีุ 518 5-0-4  14,713.45   605   603  100%  750   369  49%  366  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 

15. เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม 405 5-2-43  11,628.43   411   407  99%  559   328  59%  322  บจก.เดอะ คอนฟิเด้นซ์ 

16. เดอะพอยต์ คอนโด แหลมฉบงั 1 683 5-1-77  18,099.75   489   479  98%  643   27  4%  18  บจก.คาซา่ วิลล์ (ชลบรีุ 2554) 
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ค) ธุรกิจโรงแรม  

ช่ือและที่ตัง้โครงการ 
จ านวน
หน่วย 
(ห้อง) 

ขนาดที่ดิน
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.
วา) 

พืน้ที่ขาย 
มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและบริการ
เฉล่ียต่อเดือน(การปล่อย
เช่าพืน้ที่เต็มร้อยละ 100)  

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเฉล่ียต่อเดือน
สิน้สุด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัทผู้ด าเนินการ 
รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ 
 (ล้านบาท) 

คิดเป็นร้อยละของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการที่
อัตราการปล่อยเช่าพืน้ที่

เต็มร้อยละ 100 
1.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สีลม 
 ถนนเจริญกรุง บางรัก กทม . 

214 4-3-20 พืน้ที่ก่อสร้าง   26,000 ตร.ม. 
พืน้ที่ให้เชา่      13,933 ตร.ม. 

1,145 20.23 17.49 86 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

2.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ พทัยา 
นาเกลือ บางละมงุ ชลบรีุ 

555 4-2-36 พืน้ที่ก่อสร้าง    29,947 ตร.ม 
พืน้ที่ให้เชา่      15,611 ตร.ม. 

1,205 26.00 5.09 20 บจก. คาซา่ วิลล์ 
(ชลบรีุ 2554) 

 

ง) ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า   

 
ช่ือและที่ตัง้โครงการ 

 
ขนาดที่ดิน 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.วา) 

พืน้ที่ 
ให้เช่าทัง้หมด 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่า 
และบริการเฉล่ียต่อ

เดือน 
(การปล่อยเช่าพืน้ที่
เต็มร้อยละ 100)  

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเฉล่ียต่อเดือน
สิน้สุด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัท 
ผู้ด าเนินการ 

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ  
(ล้านบาท) 

คิดเป็นร้อยละของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการที่
อัตราการปล่อยเช่าพืน้ที่

เต็มร้อยละ 100 
1. คิวเฮ้าส์ คอนแวนต์  เลขที่ 38 ถนน 
คอนแวนต์ สลีม บางรัก กทม. 

2-3-17 พืน้ที่ก่อสร้าง   26,917 ตร.ม. 
พืน้ที่ให้เชา่      13,008  ตร.ม. 

366 6.85 4.59 67 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

2.คิวเฮ้าส์ อโศก  เลขที่ 66 ซ.สขุมุวิท 21 
ถนนสขุมุวิท กทม. 

2-2-54 พืน้ที่ก่อสร้าง    48,300 ตร.ม. 
พืน้ที่ให้เชา่      19,677 ตร.ม. 

677 11.73 10.79 92 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 

3.คิวเฮ้าส์ สาทร  ถนนสาธรใต้ กทม. 2-3-56 พืน้ที่ก่อสร้าง    27,000 ตร.ม. 
พืน้ที่ให้เชา่      13,505 ตร.ม. 

517 8.41 8.24 98 บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
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ช่ือและที่ตัง้โครงการ 

 
ขนาดที่ดิน 
โครงการ 

(ไร่-งาน-ตร.วา) 

พืน้ที่ 
ให้เช่าทัง้หมด 

มูลค่าเงนิ
ลงทุน 

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่า 
และบริการเฉล่ียต่อ

เดือน 
(การปล่อยเช่าพืน้ที่
เต็มร้อยละ 100)  

(ล้านบาท) 

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการเฉล่ียต่อเดือน
สิน้สุด ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 

บริษัท 
ผู้ด าเนินการ 

รายได้ค่าเช่า
และค่าบริการ  
(ล้านบาท) 

คิดเป็นร้อยละของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการที่
อัตราการปล่อยเช่าพืน้ที่

เต็มร้อยละ 100 
4.คิวเฮ้าส์ เพลินจิต * ถนนเพลินจิต กทม. 1-1-63 

 
พืน้ที่ก่อสร้าง   22,520 ตรม. 
พืน้ที่ให้เชา่      10,850 ตรม. 

897 7.51 7.36 98 กองทนุรวมสิทธิการเชา่
อสงัหาริมทรัพย์ ควอลิตี ้เฮ้าส์ 
ได้รับสิทธิการเชา่จาก  
บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ ระยะเวลา 30 
ปี ซึง่ปัจจบุนัคงเหลือ 18 ปีและได้
วา่จ้าง บมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ บริหาร
โครงการ 

 
หมายเหต ุ:        *    เม่ือวนัที่ 8 ธันวาคม 2549 บริษัทได้ให้สิทธิการเช่าอาคารและทีด่ิน และอปุกรณ์ที่เก่ียวข้องของโครงการคิวเฮ้าส์ เพลินจิตแก่กองทนุรวมสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ควอลติี ้เฮ้าส์ เป็นระยะเวลา 30 ปี 

ดงันัน้จงึต้องโอนสิทธิเรียกร้องและผลประโยชน์ตา่งๆ ตามสญัญาเชา่และบริการกบัลกูค้า ให้แก่กองทนุรวมสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ควอลิตี ้เฮ้าส์ ตัง้แตว่นัที่ 8 ธันวาคม 2549 เป็นต้นไป 
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2.2.3. รายละเอียดลูกหนีก้ารค้า   
 

ช่ือโครงการ 
ลูกหนีก้ารค้ารวม 

อายุลูกหนีก้ารค้า 
1-3 เดือน 3-6 เดือน 6 เดือนขึน้ไป 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

จ านวน 
(ราย) 

จ านวนเงนิ 
 (ล้านบาท) 

ธุรกิจโรงแรม         
1.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตนู า้    54*   6.14  53 5.62 3 0.52 - - 
2.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุมุวิท 10  85*  3.12 85 3.09 2 0.03  -     -    
3.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สีลม  70  6.41 70 6.41  -     -     -     -    
4.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม  83*  5.44 82 5.39 2 0.05  -     -    
5.  โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ พทัยา 50 1.26 50 1.26 - - - - 
ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า         
1.  คิวเฮ้าส์ คอนแวนต์  25  1.66   25   1.66   -     -     -     -    
2.  คิวเฮ้าส์ อโศก  29  1.54   29  1.54   -     -     -     -    
3.  คิวเฮ้าส์ สาทร  25  2.53     25  2.53   -     -     -     -    
         

หมายเหต ุ:   *     จ านวนรายลกูหนีก้ารค้าค้างช าระทัง้ในงวด  1 - 3 เดือน  งวด 3 – 6 เดือน 
  นโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูหนีค้า่เชา่และคา่บริการค้างรับของธุรกิจโรงแรมและธุรกิจอาคารส านกังานให้เชา่นัน้ จะพิจารณาเป็นรายๆ ไปจากสถานะปัจจบุนัของลกูหนีค้งค้าง
และจะตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูเม่ือพิจารณาแล้ววา่จะไมไ่ด้รับช าระหนี ้
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2.3. การตลาดและการแข่งขนั 

2.3.1. นโยบายการตลาดของผลติภณัฑ์และบริการ 

ก) กลยุทธ์การแข่งขัน 

บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ใช้กลยทุธ์การแขง่ขนั ซึง่สามารถแยกตามประเภทธุรกิจได้ดงันี ้คือ  

1) ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดิน 

 ท าเลที่ตัง้ 

โครงการสว่นใหญ่ของบริษัทและบริษัทยอ่ยตัง้อยูใ่นท าเลที่ดี ตัง้อยู่ในรัศมีที่ไม่ห่างจาก
ยา่นธุรกิจหรือแหลง่ชมุชนท่ีกระจายอยูร่อบกรุงเทพมหานครและปริมณฑลและใกล้กบัระบบสาธารณปูโภค สามารถ
เดินทางเข้าสูใ่จกลางเมืองได้สะดวก 

 กลยุทธ์บ้านสร้างเสร็จก่อนขายและพร้อมอยู่อาศัย 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ใช้กลยทุธ์การสร้างบ้านเสร็จพร้อมให้ลกูค้าเข้าอยู่อาศยั เพื่อ
สร้างความมัน่ใจให้กบัลกูค้า โดยลกูค้าจะได้เห็นสินค้าในสภาพที่สร้างแล้วเสร็จตามมาตรฐานและคณุภาพที่ต้อง
ผา่นการตรวจสอบจากหนว่ยงานควบคมุคณุภาพทกุหลงัก่อนที่จะเสนอขายให้แก่ลกูค้า ซึ่งกลยทุธ์นีใ้ช้ส าหรับบ้าน
ระดบัราคาสงูที่อยูภ่ายใต้ช่ือโครงการ “พฤกษ์ภริมย์” “ลัดดารมย์” และ “วรารมย์ ”  

 คุณภาพ 

บริษัทมีนโยบายในการมุ่งเน้น 5 คุณภาพ ส าหรับบ้านภายใต้ช่ือโครงการ“พฤกษ์
ภิรมย์” “ลัดดารมย์” และ “วรารมย์”  ส่วนโครงการที่มีช่ือนอกเหนือจากนีอ้าจจะเน้นไม่ครบทุกคุณภาพ ทัง้นี ้
เนื่องจากต้นทนุคา่ก่อสร้างที่ถกูจ ากดัด้วยราคาขาย ส าหรับรายละเอียดเก่ียวกบั 5 คณุภาพ มีดงันี ้คือ 

- คุณภาพด้านออกแบบสวย ล า้สมัย 

การพฒันาแบบบ้านและพืน้ที่ใช้สอยภายในบ้านอย่างต่อเนื่อง ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ
และมีความสะดวกสบาย ในการใช้สอยของลกูค้า เพื่อสร้างความแตกตา่งของสนิค้าจากคูแ่ขง่ 

- คุณภาพด้านวัสดุเยี่ยม 
การคดัสรรและเลอืกวสัดตุกแตง่ที่ได้มาตรฐานสงูในการกอ่สร้างทัง้ภายในและภายนอก

บ้านอยา่งพิถีพิถนั รวมทัง้มีความเหมาะสมลงตวักบับ้านในแตล่ะแบบ ประกอบกบัความมีช่ือเสยีงของบริษัทในด้าน
การก่อสร้างบ้านท่ีมีคณุภาพ และระบบการควบคมุตรวจสอบมาตรฐานสนิค้าในแตล่ะขัน้ตอนที่เข้มงวดก่อนที่จะสง่
มอบให้ลกูค้า ท าให้สนิค้าของบริษัทมีคณุภาพสงูเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

- คุณภาพด้านสังคมดี 

 การสร้างความร่มร่ืนโดยการปลกูต้นไม้ภายในโครงการ ในสภาพแวดล้อมที่มีความ
เป็นสว่นตวัสงู เงียบสงบ ตลอดจนแวดล้อมด้วยเพื่อนบ้านในสงัคมเดียวกนั 
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- คุณภาพด้านความปลอดภยัสูง 

การติดตัง้ระบบโทรทศัน์วงจรปิด(CCTV) และระบบความปลอดภยัที่ตรวจตราอย่าง
เข้มงวดตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี ้ส าหรับบ้านระดบัราคาสูงของบริษัทได้มีการติดตัง้ระบบสญัญาณกันขโมย
ภายในตวับ้าน และได้คดัเลอืกบริษัทรักษาความปลอดภยัที่นา่เช่ือถือ เพื่อดแูลความปลอดภยัภายในหมูบ้่าน 

- คุณภาพด้านการให้บริการอย่างจริงใจและซื่อสัตย์ 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานบริการหลงัการขาย และดูแลสภาพโครงการ พร้อมให้บริการ
ตลอดระยะเวลารับประกันบ้าน รวมทัง้หน่วยงานให้บริการซ่อมแซมรีบด่วนและฉุกเฉิน กรณีที่ลกูค้ามีปัญหา
เก่ียวกบับ้านเร่งดว่น เช่น ปัญหาระบบไฟฟ้า ปัญหาระบบประปา ปัญหาระบบแอร์ และอื่นๆ โดยเปิดให้บริการตัง้แต่
เวลา 8.00 น.ถึงเวลา 24.00 น.  

 ราคา 

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าตามประเภทของระดบัสินค้าและ
ต้นทนุในการผลติสนิค้า โดยก าหนดราคาให้เหมาะสมและสามารถแขง่ขนักบัผู้อื่นได้ 

    

2)  ธุรกิจขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย(คอนโดมิเนียมเพื่อขาย) 

 ท าเลที่ตัง้ บริษัทและบริษัทยอ่ยจะพิจารณาเลอืกที่ตัง้โครงการ ดงันี ้
- สนิค้าระดับราคาขายตัง้แต่ 1 แสนบาทต่อตารางเมตรขึน้ไป จะมุ่งเน้นท าเล

ที่ตัง้โครงการใจกลางเมืองหรือใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า BTS และรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT เป็นหลกั  
- สินค้าระดับราคาขายต ่ากว่า 1 แสนบาทต่อตารางเมตร จะมุ่งเน้นท าเลที่ตัง้

โครงการที่สามารถเดินทางไปท างานได้สะดวก โดยมีระบบขนส่งมวลชนสาธารณะผ่านโครงการหรือสามารถ
เดินทางไปใช้บริการดงักลา่วได้อยา่งสะดวก  

 กลยุทธ์ในการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายใน
การขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัภายหลงัจากการผ่านการอนุมตัิรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
(Environment Impact Assessment (EIA)) หรือขายก่อนการก่อสร้างอาคารชดุพกัอาศยัเสร็จ 

 คุณภาพ บริษัทและบริษัทย่อยที่ขายสินค้าระดบัราคาสงูมีนโยบายในการมุ่งเน้น 5 
คณุภาพ โดยขึน้อยูก่บัต้นทนุคา่ก่อสร้างของสนิค้าในแต่ละระดบัราคา เช่นเดียวกบัที่กลา่วมาแล้วในธุรกิจขายบ้าน
พร้อมที่ดิน  

 ราคา บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการก าหนดราคาสินค้าตามสถานที่ตัง้โครงการ 
ต าแหนง่ผลติภณัฑ์(Product Positioning) และต้นทนุในการผลิตสินค้า โดยก าหนดราคาให้เหมาะสมและสามารถ
แขง่ขนักบัผู้อื่นได้ 

 
3) ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า  

 ท าเลที่ตัง้ของอาคารส านกังานให้เช่าของบริษัทตัง้อยูใ่นยา่นศนูย์กลางธุรกิจ สะดวกใน
การเดินทางติดตอ่ธุรกิจ และใกล้รถไฟฟ้า 
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 บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภยัที่ได้มาตรฐาน รวมทัง้มีการติดตัง้โทรทศัน์วงจร
ปิดตามจดุที่มีความเสีย่งและส าคญั เพื่อให้สามารถตรวจสอบและคอยระวงัเหตกุารณ์ร้ายตา่งๆได้ 

 บริษัทได้ฝึกอบรมและพฒันาทีมช่างที่มีประสบการณ์และความช านาญในการควบคมุ 
การตรวจสอบ และการดแูลอาคารและงานระบบตา่งๆภายในอาคาร และสามารถเรียกหรือระดมช่างในอาคารตา่งๆ
ที่บริหารอยูม่าช่วยแก้ไขปัญหาในแตล่ะอาคาร กรณีที่มีเหตกุารณ์ฉกุเฉินเกิดขึน้ 

 บริษัทมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปีในการบริหารและให้บริการด้านอาคารส านกังานให้
เช่าอยา่งมืออาชีพ 

4) ธุรกิจโรงแรม 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ขยายกลุ่มลกูค้า โดยผ่านช่องทาง E-Commerce การเดินทางไป
ตา่งประเทศเพื่อเปิดตลาดใหม ่เช่น สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ออสเตรเลยี เกาหลใีต้ และรัสเซีย ฯลฯ  รวมทัง้บริษัทและ
บริษัทยอ่ยได้มีการประชาสมัพนัธ์ผา่นเว็บไซต์ตา่งๆ เพื่อให้สามารถครอบคลมุกลุม่ลกูค้าทัว่โลก  

บริษัทและบริษัทย่อยมีนโยบายการตลาด โดยการสร้างปฏิสมัพนัธ์กบับริษัทข้ามชาติ ทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการรักษาฐานลกูค้าเดิม โดยครอบคลมุทัง้ลกูค้าระยะสัน้และระยะ
ยาว โดยการเข้าพบลกูค้าอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ร่วมท ากิจกรรมกบักลุม่เป้าหมายเป็นระยะๆ 

บริษัทและบริษัทย่อยได้ขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่นกัท่องเที่ยว กลุ่มลกูค้าที่มีวตัถุประสงค์
เฉพาะที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทย ได้แก่ กลุม่ลกูค้าที่เดินทางมาเพื่อตรวจสขุภาพประจ าปี กลุม่ลกูค้าเสริมความ
งาม  โดยลกูค้ากลุม่นีม้ีความต้องการห้องพกัที่มีความสะดวกสบายและมีอปุกรณ์อ านวยความสะดวกที่ครบครัน 
รวมทัง้สถานท่ีพกัตัง้อยูบ่นท าเลที่เดินทางได้สะดวกและใกล้เส้นทางรถไฟฟ้า BTS หรือรถไฟฟ้าใต้ดิน MRT 

นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยยงัมุง่เน้นให้พนกังานขายเข้าเยี่ยมและร่วมท ากิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่องกับกลุ่มลกูค้าที่เป็นเจ้าหน้าที่สถานทูต หน่วยราชการ และองค์กรต่างๆที่เป็นกลุ่มลกูค้าเป้าหมายอย่าง
ตอ่เนื่อง  

ข)  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ลกูค้าของบริษัทและบริษัทยอ่ยมีลกัษณะเป็นลกูค้ารายยอ่ยซึง่จะแตกตา่งกนัไปตามประเภท
ธุรกิจ ดงันี ้

1)  ธุรกิจขายบ้านพร้อมที่ดินและขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย 

กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย เช่น ผู้บริหารระดบัสงู  เจ้าของกิจการ ข้าราชการ เจ้าหน้าที่รัฐวิสาหกิจ  
และพนกังานบริษัทเอกชน ฯลฯ 

2)  ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ได้แก่ 

  ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า : กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย เช่น บริษัทขนาดกลางและ
ขนาดใหญ่ ทัง้บริษัทสญัชาติไทยและตา่งชาติที่ต้องการอาคารส านกังานยา่นกลางใจเมือง 

 ธุรกิจโรงแรม :  กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกั เช่น กลุม่นกัธุรกิจชาวต่างชาติที่เข้ามา
ติดตอ่ธุรกิจหรือท างานในบริษัทเอกชนและองค์กรตา่งๆ รวมทัง้นกัทอ่งเที่ยวชาวตา่งชาติทัง้ระยะสัน้และระยะยาว  
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ค)  ช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถแบง่ช่องทางการจ าหนา่ยตามประเภทธุรกิจ ได้ดงันี ้

1)  ธุรกิจการขายบ้านพร้อมที่ดินและขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศัย 

บริษัทและบริษัทย่อยมีการใช้ช่องทางการจ าหน่ายโดยผ่านส านกังานขายของบริษัทและ
บริษัทยอ่ยที่ตัง้อยู ่ณ โครงการนัน้ๆ รวมทัง้ การออกบธูในงานแสดงสนิค้าตามความเหมาะสมและโอกาส 

2)  ธุรกิจโรงแรม 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการใช้ช่องทางการจดัจ าหนา่ยหลายรูปแบบ ดงัตอ่ไปนี ้ 

 การขายโดยพนักงานบริษัท : ลกูค้าสามารถติดต่อกับพนกังานที่ส านกังานขาย
สว่นกลาง หรือพนกังานบริษัทเข้าพบลกูค้าที่ส านกังานของลกูค้า ซึ่งพนกังานบริษัทสามารถชีแ้จงรายละเอียดได้
ครบทกุโครงการ  เพื่อมุง่เน้นการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้า  

 การขายโดยผ่านตัวแทน : บริษัทเปิดโอกาสให้ตวัแทนทกุบริษัทสามารถหาลกูค้า
มาเช่าห้องพกัทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เนื่องจากเป็นช่องทางที่สามารถเพิ่มลกูค้าได้มากขึน้  

 การขายผ่านเว็บไซต์บริษัท :  บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้ลูกค้าชาว
ต่างประเทศที่มีความต้องการเข้าพักในโรงแรมสามารถจองผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งเป็นช่องทางการขายที่มี
ศกัยภาพสงูขึน้เป็นล าดบัทกุปี 

 การขายผ่านเว็บไซต์ตัวแทน : เนื่องจากลูกค้าชาวต่างประเทศมีแนวโน้มใช้
เครือขา่ยอินเทอร์เน็ตจองห้องพกัเพิ่มสงูขึน้ ดงันัน้ บริษัทจึงเปิดช่องทางการขายผา่นเว็บไซต์ตวัแทนอีกทางหนึง่ 

3)  ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า  

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีช่องทางการจ าหนา่ยโดยสว่นใหญ่ขายผา่นตวัแทน เนื่องจากตวัแทนมี
เครือข่ายลกูค้าและพืน้ที่ให้เช่าที่กว้างขวาง ลูกค้าสามารถเลือกพืน้ที่เช่าได้หลายแห่งก่อนตัดสินใจ  นอกจากนี ้
ลกูค้าของบริษัทสามารถติดต่อเช่าพืน้ท่ีได้โดยตรงกบัพนกังานขายพืน้ท่ีอาคารส านกังานให้เช่าของบริษัท 

2.3.2   สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม และการแข่งขนัของบริษัท 

บริษัทและบริษัทย่อยจะแบ่งแยกการแข่งขนัในอตุสาหกรรมและการแข่งขนัของบริษัทและบริษัท
ยอ่ยตามประเภทธุรกิจ ดงันี ้ 

ก) ภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม  

1)  ธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์  

ส าหรับตลาดที่อยู่อาศยัสร้างเสร็จจดทะเบียนในปี 2560 มีจ านวน 114,562 หน่วย เมื่อ
เปรียบเทียบกบั      ปี 2559  จ านวน 126,543 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 9 โดยสามารถแยกเป็นที่อยู่อาศยัประเภท
จดัสรรมีจ านวน 94,159 หนว่ย หรือลดลงร้อยละ 10  และที่อยู่อาศยัประเภทสร้างเองมีจ านวน 20,403 หน่วย หรือ
ลดลงร้อยละ 7 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2559 
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ส าหรับตลาดที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จจดทะเบียน ปี 2561 มีจ านวน 99,090 หน่วย เมื่อ
เปรียบเทียบกบัปี 2560  จ านวน 114,562 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 14 โดยสามารถแยกเป็นที่อยู่อาศยัประเภท
จดัสรรมีจ านวน 81,880 หน่วย หรือลดลงร้อยละ 13 และที่อยู่อาศยัประเภทสร้างเองมีจ านวน 17,210 หน่วย หรือ
ลดลงร้อยละ 16 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2560 

 

ท่ีมา:ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ทีอ่ยู่อาศัยจดทะเบียนเพ่ิม ประเภทจัดสรร โดยแยกตามประเภทของทีอ่ยู่อาศัยระหว่างปี 2554 – 2561 
 

ท่ีอยู่อาศัยจดทะเบียน
เพิ่ม ประเภทจัดสรร
แบ่งแยกตามประเภท
ของท่ีอยู่อาศัย  

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 

% การ 
เปล่ียนแปลง
ของปี 2560/ 
ปี 2559 

%การ
เปล่ียนแปลง
ของปี 2561/    
ปี 2560 

บ้านเด่ียว 13,999 10,887 13,869 13,056 11,837 12,736 12,471 12,084 -2% -3% 

บ้านแฝด 1,381 1,069 2,470 2,820 2,366 1,895 2,352 1,254 +24% -47% 

ทาวน์เฮ้าส์ และ 
อาคารพาณิชย์ 

11,614 11,218 21,238 18,059 19,624 17,111 16,017 17,427 -6% +9% 

อาคารชดุ 34,734 78,409 71,440 75,058 67,551 72,886 63,319 51,115 -13% -19% 

รวม ท่ีอยูอ่าศยัจดทะเบียน
เพิ่มประเภทจดัสรร 

61,728 101,583 109,017 108,993 101,378 104,628 94,159 81,880 -10% -13% 

 

ท่ีมา:ศนูย์ข้อมลูอสงัหาริมทรัพย์ ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

ส าหรับปี 2560 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2559 จากตวัเลขที่อยู่อาศยัจดทะเบียนเพิ่มประเภท
จัดสรร พบว่า ตลาดที่อยู่อาศัยปรับตวัลดลง  ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลดลงของอาคารชุด เนื่องจากสถานการณ์
เศรษฐกิจโดยรวมยงัไมฟื่น้ ภาระหนีส้ินครัวเรือนยงัคงอยู่ในระดบัที่สงู สง่ผลให้สถาบนัการเงินยงัคงเข้มงวดในการ
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ปล่อยสินเช่ือ และในช่วง ม.ค. - เม.ย. ปี 2559 ภาครัฐได้ออกมาตรการกระตุ้นธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ในขณะที่
ช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2560 ไมม่ีมาตรการภาครัฐ  

เมื่อพิจารณาตวัเลขที่อยูอ่าศยัจดทะเบียนเพิ่มประเภทจดัสรร ปี 2561 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 
2560 พบว่า ตลาดที่อยู่อาศยัยงัคงปรับตวัลดลง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นการลดลงของบ้านแฝด และอาคารชุด เนื่องจาก
สถานการณ์เศรษฐกิจโดยรวมยงัไม่ฟืน้ ภาระหนีส้ินครัวเรือนยงัคงอยู่ในระดบัที่สงู ส่งผลให้สถาบนัการเงินยงัคง
เข้มงวดในการปลอ่ยสนิเช่ือ     

ส าหรับแนวโน้มตลาดที่อยู่อาศยัโดยรวมในปี  2562 บริษัทคาดการณ์ว่าภาพรวมธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์จะยงัคงมีแนวโน้มเติบโตแบบชะลอตวั เนื่องจากมีปัจจยัลบที่เกิดต่อเนื่องจากปี 2561 ทัง้ในเร่ือง
มาตรการการก ากบัดแูลสนิเช่ือที่อยูอ่าศยัของธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ท่ีจะมีผลบงัคบัใช้ในวนัที่ 1 เมษายน 
2562  และยงัมีปัจจัยเร่ือง การปรับขึน้ดอกเบีย้ของธนาคาร ซึ่งส่งผลให้ก าลงัซือ้ลดลง นอกจากนี ้การที่สภานิติ
บญัญตัิแหง่ชาติ (สนช.) ผา่นความเห็นชอบร่าง พ.ร.บ. ภาษีที่ดินออกมาในปี 2561 ท าให้สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุการ
ด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

2) ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 

ตลาดอาคารส านกังานให้เช่าในปี 2561  มีพืน้ที่ส านกังานให้เช่ารวมทัง้สิน้ประมาณ 8.90  
ล้านตารางเมตร โดยมีพืน้ที่ให้เช่าเพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ  0.12  ล้านตารางเมตร  ซึ่งเข้ามาในย่านรอบนอก
ศนูย์กลางธุรกิจ  ( Non-CBD)  ประมาณ  0.065  ล้านตารางเมตร  และเข้ามาในยา่นศนูย์กลางธรุกิจ (CBD)  0.056  
ล้านตารางเมตร  

ภาพรวมตลาดอาคารส านักงานในปี 2561 ยงัคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง กล่าวคืออุปทานมี
จ านวนจ ากัด ในขณะที่อุปสงค์ยงัคงมีอย่างต่อเนื่อง  ในปีนีม้ีอตัราการเข้าใช้พืน้ที่ส านกังานรวมทัง้สิน้ประมาณ   
8.29  ล้านตารางเมตร     เพิ่มขึน้จากปีก่อนประมาณ 0.02  ล้านตารางเมตร โดยอปุสงค์สว่นใหญ่มาจากการ
ขยายตวัของกลุม่ธุรกิจ E-Commerce , Online Business และ Co-Working Operators เป็นต้น ซึ่งเป็นการย้าย
และขยายพืน้ท่ีเพิ่มของบริษัทในประเทศและบริษัทต่างชาติไปยงัอาคารใหม่ที่อยู่ในท าเลที่ดี ใกล้รถไฟฟ้า และเป็น
การเช่าพืน้ที่ใหม่ของบริษัทต่างชาติที่เพิ่งเข้ามาลงทนุในประเทศ โดยสว่นใหญ่ค านึงถึงท าเลที่ตัง้ใกล้รถไฟฟ้าและ
คณุภาพของอาคารเป็นส าคญั 

ส าหรับอตัราคา่เช่าเฉลีย่ ณ สิน้ปี 2561  (ส าหรับพืน้ที่ 200-300 ตารางเมตร) ปรับตวัเพิ่มขึน้
ในทุกท าเล โดยเปรียบเทียบกับ ณ สิน้ปี 2560  กล่าวคืออตัราค่าเช่าเฉลี่ยของอาคารส านกังานเกรดเอในย่าน
ศนูย์กลางธุรกิจ (CBD) ปรับเพิ่มขึน้จาก 980 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เป็น 1,025 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  
และอาคารส านกังานเกรดเอในยา่นรอบนอกศนูย์กลางธุรกิจ (Non-CBD)  ปรับเพิ่มขึน้จาก 795 บาทตอ่ตารางเมตร
ต่อเดือน เป็น  868 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน  ส าหรับอตัราค่าเช่าเฉลี่ยของอาคารส านกังานเกรดบีในย่าน
ศนูย์กลางธุรกิจ (CBD)  ปรับเพิ่มขึน้จาก 715 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือนเป็น  767 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 
และอาคารส านกังานเกรดบีในยา่นรอบนอกศนูย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) ปรับเพิ่มขึน้จาก 656 บาทต่อตารางเมตร
ตอ่เดือนเป็น 702 บาทตอ่ตารางเมตรตอ่เดือน   อตัราคา่เช่ามีแนวโน้มปรับเพิ่มขึน้ในทกุท าเลแตเ่พิ่มขึน้ในอตัราที่สงู
ไมม่ากนกั  
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แนวโน้มตลาดอาคารส านักงานให้เช่าในปี 2562 คาดว่ามีพืน้ที่ส านักงานให้เช่าเพิ่มขึน้
ประมาณ  0.148   ล้านตารางเมตร  โดยเข้ามาในย่านรอบนอกศนูย์กลางธุรกิจ (Non-CBD) ประมาณ 0.074 ล้าน
ตารางเมตร  และในย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD)  ประมาณ 0.074  ล้านตารางเมตร และคาดว่าตลาดอาคาร
ส านกังานจะขยายตวัไปได้ดีในช่วงอีก 1-2 ปีข้างหน้า นบัตัง้แตปี่ 2565 คาดวา่จะมีโครงการใหม่ๆ เกิดขึน้ในตลาดอีก
หลายโครงการ น่าจะท าให้มีพืน้ที่ส านกังานเพิ่มขึน้ในตลาดอีกจ านวนมาก  ภาวะการแข่งขนัจึงค่อนข้างสงู ดงันัน้
ผู้ประกอบการอาคารส านกังานเก่าเร่ิมมีการปรับปรุงอาคารให้มีความทนัสมยัและมีคณุภาพมากขึน้ เพื่อรักษาฐาน
ลกูค้าเก่าให้ตอ่สญัญาเช่าตอ่ไป สว่นอตัราคา่เช่าคาดวา่ยงัคงปรับเพิ่มขึน้ได้ในช่วงระยะสัน้ 1 - 2 ปีข้างหน้า อยา่งไร
ก็ตามท าเลที่ตัง้ ใกล้รถไฟฟ้า คุณภาพของอาคาร มีความทนัสมยั ความปลอดภยัสงู และอตัราค่าเช่าที่เหมาะสม 
ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญัในการพิจารณาเลอืกอาคารส านกังาน ดงันัน้อาคารส านกังานแห่งใหม่ที่จะเกิดขึน้ในอนาคต
จะพยายามใสส่ิ่งส าคญัต่างๆที่มีประโยชน์ต่อผู้ เช่า สร้างความแตกต่างจากอาคารส านกังานที่มีในปัจจุบนั  เพื่อ
ดงึดดูความสนใจในการเช่าพืน้ท่ีจากผู้ เช่าในอาคารส านกังานเก่าและผู้ เช่าใหม่  

 

ทีม่า            :   ข้อมูลจากการรวบรวมของบมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
CBD          :  Central Business District  - ถนนสีลม ถนนสาทร ถนนสุรวงศ์  ถนนพระราม 4 ถนนเพลินจิต ถนนวิทยุ ถนน

สขุุมวิทช่วงต้น  และถนนอโศก เป็นต้น  
Non-CBD  :   ถนนสขุุมวิทช่วงปลาย  ถนนเพชรบรีุ ถนนรชัดาภิเษก  ถนนพหลโยธิน  ถนนวิภาวดีรงัสิต  ถนนพระราม 3 และถนน

บางนาตราด  เป็นต้น 

3)  ธุรกิจโรงแรม/อาคารพักอาศัยให้เช่า 

ณ สิน้ปี 2561 มียอดรวมจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามาประเทศไทยตลอดทัง้ปี  จ านวน 
38.27 ล้านคน เพิ่มขึน้จ านวน 2.68  ล้านคน หรือ เพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 7.54 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนั
ของปี 2560 ที่มีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติรวม 35.59 ล้านคน ซึ่งเพิ่มขึน้ทัง้ด้านจ านวนนกัท่องเที่ยวและรายได้
จากการท่องเที่ยวของตลาดนกัท่องเที่ยวต่างชาติ  โดยตลาดนกัท่องเที่ยวต่างชาติมีจ านวนเพิ่มขึน้จากเกือบทุก
ภูมิภาค ได้แก่ เอเชียตะวนัออก กลุ่มประเทศอาเซียน เอเชียใต้ ยุโรป และทวีปอเมริกา ยกเว้นแต่ 2 ภูมิภาค คือ 
ตะวนัออกกลาง ที่มีจ านวนลดลงเนื่องจากผลกระทบด้านปัญหาเศรษฐกิจและความขดัแย้งในภมูิภาค รวมทัง้ โอเชีย
เนีย ที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาเศรษฐกิจ ทัง้นี ้จากเหตุการณ์อุบตัิเหตเุรือนกัท่องเที่ยวจีนล่มที่จังหวดัภูเก็ตใน
เดือน ก.ค. ได้สง่ผลกระทบต่อตลาดนกัท่องเที่ยวจีนท าให้มีจ านวนลดลงในช่วงเดือน ก.ค. ถึงเดือน พ.ย. นัน้ ทาง
รัฐบาลไทยได้มีมาตรการลดค่าธรรมเนียม Visa on Arrival (VOA) กบั 21 ประเทศ ระหว่างวนัที่ 15 พ.ย. 2561 ถึง 
13 ม.ค. 2562 เพื่อกระตุ้นตลาดนกัท่องเที่ยวจีนให้เร่ิมฟืน้ตวักลบัขึน้มาในช่วงปลายปี 2561 ต่อเนื่องจนถึงต้นปี 
2562  ซึ่งมาตรการ VOA ยงัได้ช่วยกระตุ้นตลาดนกัท่องเที่ยวอินเดีย และตลาดนกัท่องเที่ยวประเทศอื่นๆ ที่ได้รับ
สทิธ์ิลดคา่ธรรมเนียม VOA นีเ้ช่นกนั  อีกทัง้ รัฐบาลไทยยงัได้ขยายระยะเวลามาตรการลดค่าธรรมเนียม VOA ไปถึง 
30 เม.ย. 2562 เพื่อให้ครอบคลมุช่วงเทศกาลวนัตรุษจีนและเทศกาลวนัสงกรานต์ของไทยในปี 2562  โดยประมาณ
การวา่จะมีจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติเดินทางเข้ามาประเทศไทยในปี 2562 จ านวน 41.1 ล้านคน มีจ านวนเพิ่มขึน้
ประมาณ 2.82 ล้านคน หรือ เพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 7.5 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2561 ที่มีจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติ
รวม 38.27 ล้านคน 

ส าหรับตลาดโรงแรม ในปี 2561 มีจ านวนห้องพกัรวมทัง้สิน้ 50,231 ห้อง โดยเพิ่มขึน้จากสิน้ปี 
2560 จ านวน 2,687 ห้อง หรือ เพิ่มขึน้อตัราร้อยละ 5.65 เมื่อเทียบกับจ านวนห้องพกัในปี 2560 ที่มีจ านวนรวม
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ทัง้สิน้ 47,544 ห้อง โดยโรงแรมระดบักลางมีสดัสว่นห้องพกัในตลาดมากที่สุดเป็นอนัดบัหนึ่ง  ทัง้นี ้โรงแรมใหม่ที่
เปิดตวัในปี 2561 ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในย่านธุรกิจสขุุมวิทและเพลินจิต  ดงันัน้ ถึงแม้ว่าจะมีภาวะการแข่งขนัอย่าง
เข้มข้นในตลาดโรงแรม แต่ได้รับความบรรเทาลงจากอตัราการเพิ่มขึน้ของนกัท่องเที่ยวชาวต่างประเทศที่ยงัคงมี
อตัราการเพิ่มขึน้จากปีที่แล้ว 

โดยภาพรวมของการลงทนุในประเทศไทย เมื่อพิจารณาจากข้อมลูของส านกังานคณะกรรมการ
สง่เสริมการลงทนุ (BOI) ที่มีนกัลงทนุตา่งประเทศยืน่ขอรับสง่เสริมการลงทนุในปี 2561 ช่วง 9 เดือนแรก (ม.ค.-ก.ย.) 
มียอดสะสมรวม จ านวน 722 โครงการ มลูค่าเงินลงทนุรวมทัง้สิน้ 135,000 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลา
เดียวกนัของปี 2560 ที่มีนกัลงทนุตา่งประเทศยื่นขอรับสง่เสริมการลงทนุ จ านวนรวม 627 โครงการ มลูค่าเงินลงทนุ
รวมทัง้สิน้ 172,374 ล้านบาท โดยในปี 2561 มีจ านวนโครงการเพิ่มขึน้ 95 โครงการ หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 15  
แตใ่นขณะเดียวกนัมีมลูคา่การลงทนุลดลง จ านวน 37,374 ล้านบาท หรือ ลดลงคิดเป็นร้อยละ 21 เมื่อเปรียบเทียบ
กบัช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2560 โดยญ่ีปุ่ นยงัเป็นประเทศที่มีการยื่นขอรับสง่เสริมการลงทนุที่มีจ านวนโครงการและ
มลูคา่เงินลงทนุมากที่สดุ จ านวน 240 โครงการ เงินลงทนุรวม 38,887 ล้านบาท ในขณะท่ีอนัดบัสอง คือ จีน จ านวน 
85 โครงการ เงินลงทุนรวม 22,750 ล้านบาท และอันดับสาม คือ สิงคโปร์ จ านวน 80 โครงการ เงินลงทุนรวม 
17,900 ล้านบาท 

ถ้าพิจารณาจ านวนชาวต่างประเทศที่ได้รับใบอนญุาตท างานในบริษัทที่ได้รับการสง่เสริมการ
ลงทนุและประเภทพกัอาศยัชัว่คราวในเขตกรุงเทพมหานคร ยอดสะสมในปี 2561 ถึงสิน้เดือน ก.ย. มีจ านวน 95,620 
คน เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกันของปี 2560 จ านวน 96,288 คน ลดลงจ านวน 668 คน หรือลดลงร้อยละ 
0.69  ซึง่กลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัของห้องชดุพกัอาศยัให้เช่ายงัคงเป็นกลุ่มลกูค้าชาวญ่ีปุ่ นและชาวตา่งชาติอื่นๆ ใน
แถบเอเชีย เนื่องจาก นกัลงทนุชาวญ่ีปุ่ นเป็นกลุม่ที่เดินทางเข้ามาลงทนุสงูสดุในประเทศไทย โดยเดือน ก.ย. 2561 
ชาวญ่ีปุ่ นที่ได้รับใบอนญุาตท างานคงเหลือในประเทศไทยมีจ านวน 34,634 คน และอนัดบัที่ 2 และ 3 จะเป็น ชาว
จีน และ ชาวฟิลปิปินส์ ที่จ านวน 25,308 และ 16,553 คน ตามล าดบั  ทัง้นี ้คาดการณ์ว่าจ านวนชาวต่างชาติที่เข้า
มาท างานในกรุงเทพมหานคร มีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึน้  เนื่องจาก การที่ประเทศไทยได้เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (AEC) อย่างเป็นทางการในปี 2559 ท าให้มีความเป็นไปได้ที่จะเป็นศูนย์กลางของการลงทนุของอาเซียน  
โดยเฉพาะส าหรับชาวต่างชาติที่จะต้องการลงทุนในกมัพชูา ลาว เมียนมาร์ และเวียดนาม (CLMV)  อีกทัง้ การที่
ประเทศไทยได้รับเกียรติให้เป็นประธานอาเซียนในปี 2562 นี ้จะช่วยเพิ่มความส าคญัและบทบาทของประเทศไทย
ต่อประเทศต่างๆ ในกลุม่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมทัง้ การที่ประเทศไทยจะมีการเลือกตัง้เกิดขึน้ในปี 2562 
เป็นส่วนช่วยส าคญัให้นักลงทุนต่างประเทศเกิดความมั่นใจในเสถียรภาพทางด้านการเมืองและเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในอนาคตที่จะตดัสนิใจเข้ามาลงทนุในประเทศไทยตอ่ไป 

ส าหรับตลาดอาคารที่พักอาศัยให้เช่าในปี 2561 มีจ านวนห้องพักอาศัยให้เช่ารวมทัง้สิน้ 
22,473 ห้อง เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2560 ที่มีจ านวน 22,300 ห้อง เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2560 จ านวน 173 ห้อง หรือ
เพิ่มขึน้เพียงร้อยละ 0.77  ทัง้นี ้ลกูค้าชาวตา่งชาติสว่นใหญ่ยงัคงชอบที่จะพกัอาศยัในเซอร์วิสอะพาร์ตเมนต์ 

ตามที่ รัฐบาลไทย ได้มีโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economic 
Corridor – EEC)  เพื่อเป็นการขบัเคลื่อนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยจะมีการพฒันา
โครงสร้างพืน้ฐานส าหรับการเดินทางและการขนสง่ให้มีความพร้อม เพื่อรองรับและเอือ้ประโยชน์ตอ่การเจริญเติบโต



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 37 ของ 159 

ของภาคอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยวให้มากยิ่งขึน้ เช่น การพฒันาสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นสนามบินนานาชาติ
แหง่ที่ 3 ของประเทศไทย และการสร้างรถไฟความเร็วสงูเช่ือมโยง 3 สนามบินนานาชาติ ได้แก่ สนามบินดอนเมือง 
สนามบินสวุรรณภมูิ และสนามบินอู่ตะเภา รวมทัง้ การสร้างรถไฟทางคู่เช่ือมแหลง่อตุสาหกรรมกบัท่าเรือ และการ
พฒันาทา่เรือแหลมฉบงัและท่าเรือมาบตาพดุเพิ่มเติม รวมถึง การเสนอสิทธิประโยชน์ทางด้านภาษีให้กบันกัลงทนุ
ต่างชาติในอตุสาหกรรมเป้าหมายในแผนไทยแลนด์ 4.0  ซึ่งจะช่วยดึงดูดให้นกัลงทุนจากต่างชาติเข้ามาลงทุนใน
ประเทศไทยเพิ่มมากขึน้  และเมื่อโครงการตา่งๆ ตามข้างต้นเสร็จสิน้ จะช่วยท าให้การเดินทางและการขนสง่มีความ
สะดวกสบายมากขึน้ การเช่ือมตอ่การเดินทางและการขนสง่ ทัง้ทางบก ทางน า้ และทางอากาศมีประสิทธิภาพมาก
ขึน้  ซึง่มีสว่นสนบัสนนุด้านการทอ่งเที่ยวและรองรับจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่จะเดินทางเข้ามาเมืองไทยเพิ่มขึน้
ตามที่ได้ประมาณการจ านวนนกัทอ่งเที่ยวตา่งชาติที่จะเพิ่มขึน้ในทกุๆ ปี 

ทีม่า:  ข้อมูลจากกองงานคนต่างด้าว กรมการจดัหางาน 
ข้อมูลจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ 
ข้อมูลจากกระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา 
ข้อมูลจากการรวบรวมของบมจ.ควอลิตีเ้ฮ้าส์ 
 

ข)   ภาวะการแข่งขันของบริษัทและบริษัทย่อย  

1)  ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษัทและบริษัทย่อยด าเนินธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์ที่มีการแข่งขันกันทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อมกบัผู้ประกอบการรายกลาง และรายใหญ่ที่มีโครงการประเภทเดียวกนัที่อยู่ในท าเลบริเวณใกล้กนั ซึ่งสง่ผล
ให้เกิดการแขง่ขนักนัระหวา่งผู้ประกอบการ แตก็่ไมไ่ด้รุนแรงมากนกั เนื่องจากช่ือเสยีงบริษัท การวางต าแหน่งสินค้า
(Product Positioning) และการออกแบบสนิค้าจะแตกตา่งกนั จึงสง่ผลให้แตล่ะบริษัทมีกลุม่ลกูค้าเฉพาะของตนเอง
ในระดบัหนึง่อยูแ่ล้ว  

2)  ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า 

 บริษัทมีอาคารส านักงานให้เช่าเกรดบี 4 อาคารที่ตัง้อยู่ในย่านCBD ซึ่งมีการแข่งขันกัน
โดยตรงกับผู้ประกอบการอาคารส านกังานให้เช่าเกรดเดียวกันที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ใกล้เคียงกัน แต่ไม่รุนแรงมากนัก 
เนื่องจากพืน้ที่อาคารส านักงานให้เช่าในย่านดังกล่าวไม่มีการก่อสร้างอาคารเพิ่มขึน้ จึงส่งผลท าให้ลูกค้าต้อง
พิจารณาและตดัสินใจเลือกที่ตัง้ส านกังานตามงบประมาณ ความเหมาะสมในการติดต่อธุรกิจ และจ านวนพืน้ที่ที่
ลกูค้าต้องใช้ตัง้ส านกังานวา่อาคารส านกังานให้เช่าดงักลา่วมีเพียงพอหรือเหมาะสมหรือไม ่

3)  ธุรกิจโรงแรม 

 บริษัทและบริษัทย่อยได้เช่าอาคารเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ และอาคารโรงแรมที่ตัง้อยู่ในย่าน
CBD ซึ่งมีการแข่งขนักันทางตรงและทางอ้อมกบัผู้ประกอบการอาคารเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ และอาคารโรงแรม
เกรดดียวกันที่ตัง้อยู่ในพืน้ที่ใกล้เคียงกนั โดยมีการแข่งขนัที่รุนแรงเพิ่มขึน้ เนื่องจากจะมีซพัพลายของโรงแรมเพิ่ม
สงูขึน้ ประกอบกบัอาคารคอนโดมิเนียมให้เช่าได้มีการเติบโตเพิ่มขึน้และเข้ามาทดแทนตลาดของอาคารเซอร์วิส อะ
พาร์ตเมนต์มากขึน้ 

 



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       2 ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 38 ของ 159 

2.4.    การจัดหาผลติภณัฑ์หรือบริการ 

2.4.1. ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลติภณัฑ์ 

ก)    การออกแบบสินค้า 

บริษัทและบริษัทย่อยมีหน่วยงานวิจยัและพฒันาโครงการ ซึ่งจะท าการศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค 
โดยส ารวจความคิดเห็นของลกูค้าที่เข้าชมโครงการเก่ียวกบัแบบบ้าน  รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตมาท า
การวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้า และมีการส ารวจสนิค้าคูแ่ขง่ เพื่อน ามาเป็นข้อมลูในการออกแบบสินค้า ท าให้
บริษัทและบริษัทย่อยสามารถสร้างบ้านได้ตรงกบัความต้องการและเป็นที่ยอมรับของลกูค้า  นอกจากนี ้เพื่อให้เกิด
แนวทางในการออกแบบหลากหลายตามยคุสมยั บริษัทและบริษัทย่อยยงัได้มีการว่าจ้างบริษัทและบคุคลภายนอก
ในการออกแบบบ้านและโครงการ 

ข)  ลักษณะการผลิต และการจัดซือ้ 

การผลิตและนโยบายการผลิต 

บริษัทและบริษัทย่อยที่ผลิตสินค้าราคาสงูมีนโยบายในการผลิตสินค้า โดยมีการควบคมุสินค้าให้
ตรงตามมาตรฐานและคณุภาพท่ีถกูก าหนดไว้ตามนโยบายบ้าน  5 คณุภาพ ซึง่ประกอบด้วย 

 ออกแบบสวยล า้สมยั 

 วสัดเุยี่ยม 

 สงัคมด ี

 ความปลอดภยัสงู 

 ให้บริการอยา่งจริงใจและซื่อสตัย์ 

ทัง้นี ้คุณภาพของสินค้าแต่ละประเภทจะถูกก าหนดให้เหมาะสมกับต าแหน่งสินค้า (Product 
Positioning)ที่ขายให้ลกูค้าแตล่ะกลุม่ 

การจัดหาวัตถุดิบ 

บริษัทและบริษัทย่อยใช้วิธีจัดหาวตัถุดิบในส่วนประกอบส าคญัของบ้านและบางส่วนจัดหาโดย
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซึง่สามารถแยกได้ ดงันี ้

1) วตัถุดิบที่บริษัทและบริษัทย่อยจัดซือ้จัดหาโดยตรง เช่น เสาเข็ม กระเบือ้งมุงหลงัคา 
เหลก็เส้น สขุภณัฑ์ เซรามิค อิฐ หินออ่น หินแกรนิต แผน่พืน้ส าเร็จรูป เป็นต้น 

2) วัตถุดิบส่วนที่รวมกับราคาจ้างเหมาก่อสร้า ง บริษัทและบริษัทย่อยได้ว่าจ้าง
ผู้ รับเหมาก่อสร้าง โดยเหมารวมคา่แรงและคา่วตัถดุิบทัง้หมด ยกเว้นคา่วตัถดุิบที่กลา่วมาแล้วในข้อ 1)  

เนื่องจากวัตถุดิบที่บริษัทและบริษัทย่อยน ามาใช้ในการก่อสร้างบ้านมีความหลากหลาย ท าให้
บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีต้นทนุของวตัถดุิบชนิดใดชนิดหนึง่สงูกวา่ร้อยละ 50 ของต้นทนุการผลติรวม ไมม่ีการพึง่พงิ
การซือ้วตัถดุิบจากผู้จ าหน่ายรายใดรายหนึ่งมีมูลค่าเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวมในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 
และไมม่ีข้อผกูพนักบัผู้จ าหนา่ยรายใดรายหนึง่วา่จะซือ้วตัถดุบิท่ีมีมลูคา่เกินกวา่ร้อยละ 30 ของรายได้รวมในอนาคต 
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การคัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้าง 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาและคดัเลอืกผู้ รับเหมาในเบือ้งต้น ดงัตอ่ไปนี ้  
1) จดัตัง้เป็นบริษัทหรือห้างหุ้นสว่น 
2) สามารถปฏิบตัิงานตามมาตรฐานและคณุภาพท่ีถกูก าหนดโดยบริษัทและบริษัทย่อย 
3) มีความมัน่คงทางด้านฐานะการเงิน 
4) มีวิศวกร สถาปนิก และผู้คมุงานก่อสร้าง 
5) มีประสบการณ์และผลงานเป็นที่น่าเช่ือถือ พร้อมทัง้สามารถระบุรายละเอียดและ

ตรวจสอบได้ 
6) มีสถานประกอบการถาวร 
7) มีหมายเลขโทรศพัท์และช่ือผู้ติดตอ่ที่ชดัเจน 
8) มีหนงัสอืสญัญาค า้ประกนังานก่อสร้าง  
9)  ต้องผา่นเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินคณุภาพและผลงานประจ าทกุปี เพื่อใช้พิจารณา

การจ้างงานครัง้ตอ่ไป 

การใช้วัตถุดิบทดแทน 

ในการก่อสร้างบ้านและห้องชดุพกัอาศยัเพื่อขาย วตัถดุิบสว่นใหญ่ที่น ามาใช้เป็นวตัถดุิบที่สามารถ
หาได้ภายในประเทศ ดงันัน้ เมื่อประสบภาวะขาดแคลนวตัถดุิบ บริษัทและบริษัทยอ่ยจึงสามารถหาวตัถดุิบอื่นมาใช้
ทดแทนวตัถดุิบเดิมได้ เช่น ไม้ที่น ามาใช้ท าวงกบประตหูน้าตา่ง สามารถใช้วงกบอลมูิเนียมหรือUPVC ซึง่คณุภาพได้
ตามมาตรฐานท่ีก าหนด เป็นต้น 

ผลการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยต่ีอการใช้วัตถุดิบ 

เนื่องจากการก่อสร้างบ้านพกัอาศยัและห้องชุดพกัอาศยัเพื่อขายไม่ได้ใช้เทคโนโลยีชัน้สงูในการ
ควบคมุหรือการก่อสร้าง ดงันัน้ เมื่อมีการเปลีย่นแปลงเทคโนโลยีจึงไมม่ผีลตอ่การใช้วตัถดุบิในการก่อสร้างอยา่งเป็น
สาระส าคญั 

ต้นทุนเกี่ยวกับวัตถุดิบ 

การปรับตวัสงูขึน้ของราคาวตัถุดิบเป็นปัญหาที่จะกระทบต่อต้นทนุบ้านหรือห้องชุดพกัอาศยัเพื่อ
ขาย ซึ่งตวัแปรที่ส าคญั ได้แก่ ราคาของที่ดินเปล่า ราคาน า้มันและเชือ้เพลิงต่างๆ ที่ใช้ในกระบวนการผลิตวสัดุ
ก่อสร้าง และคา่ขนสง่วตัถดุิบไปยงัโครงการ และวสัดกุ่อสร้างอื่นๆ ทัง้นี ้บริษัทและบริษัทยอ่ยพยายามที่จะลดต้นทนุ
ดงักลา่ว โดยเจรจาให้ผู้ขายวตัถดุิบคงราคาวตัถดุิบหรือท าสญัญาซือ้ขายลว่งหน้า ในช่วงระยะเวลา 6 เดือนถึง 1 ปี 
เป็นต้น 

สัดส่วนในการจัดซือ้วัตถุดิบในประเทศและนอกประเทศ 

วตัถดุิบสว่นใหญ่ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยจดัซือ้ภายในประเทศ 
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 นโยบายในการจัดหาที่ดิน 

บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายจดัซือ้จดัหาที่ดินเพิ่มเติม เพื่อด าเนินธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ในระยะ 
2-3 ปี ข้างหน้า โดยจะผา่นคณะกรรมการสรรหาที่ดิน เพื่อรองรับการขยายตวัและด าเนินธุรกิจในอนาคต 

2.4.2. ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทและบริษัทยอ่ยสามารถสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมตามประเภทธุรกิจได้ ดงันี ้

1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  

การด าเนินโครงการต่างๆของบริษัทและบริษัทย่อย หากโครงการใดเข้าเง่ือนไขที่จะต้องยื่นอนมุตัิ
ตอ่คณะกรรมการสิง่แวดล้อม บริษัทและบริษัทยอ่ยจะด าเนินการให้ถกูต้องตามหลกัเกณฑ์และได้รับใบอนุญาตจาก
คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมครบถ้วน  ส่วนกรณีที่โครงการของบริษัทและบริษัทย่อยที่ไม่ต้องผ่านการขอใบอนญุาต
จากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการด าเนินการควบคุมปัจจยัต่างๆ ที่จะสง่ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม เช่น บริษัทและบริษัทย่อยจะมีการควบคมุกระบวนการก่อสร้าง โดยป้องกนัดแูลด้านเสียงที่อาจสง่ผล
กระทบตอ่ชมุชนในช่วงที่โครงการอยูร่ะหวา่งการพฒันา รวมทัง้มีการควบคมุดแูลการจดัเก็บเคร่ืองมืออปุกรณ์ และ
ควบคมุการก่อสร้างให้มีความปลอดภยั มีการป้องกนัฝุ่ นละออง การรักษาความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่
ก่อสร้าง โดยมีการแบง่โซนการก่อสร้าง เพื่อให้มีผลกระทบตอ่บ้านท่ีสร้างเสร็จและผู้อยูอ่าศยัให้น้อยที่สดุ  

2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า 

 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีมาตรการป้องกนัและควบคมุดแูลไม่ให้สง่ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในด้าน
ปัญหาสาธารณปูโภค เช่น มีมาตรการในการตรวจสอบหรือปรับเปลีย่นอปุกรณ์ตา่งๆที่สามารถช่วยลดหรือประหยดั
พลงังานไฟฟ้า การจดัการขยะ และตรวจสอบสภาพน า้ทิง้ เป็นต้น 

ดงันัน้ ในการประกอบธุรกิจตา่งๆของบริษัทและบริษัทย่อยจึงไม่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมแต่
อยา่งใด 

2.5.   งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีหนงัสอืจองซือ้ที่ดนิพร้อมสิง่ปลกูสร้างส าหรับโครงการขาย
บ้านพร้อมที่ดินและโครงการคอนโดมิเนียมทีย่งัไมไ่ด้รับรู้รายได้เป็นจ านวนเงินทัง้หมดประมาณ 1,597 ล้านบาท โดย
ไมม่ีโครงการขายบ้านพร้อมที่ดินและโครงการขายห้องชดุพกัอาศยัโครงการใดมียอดรายได้ที่ยงัไม่ได้รับรู้รายได้
มากกวา่ร้อยละ 10 ของยอดรายได้รวมตามงบการเงินรวม 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
3.1.  ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

ความเสี่ยงจากการลงทุน การให้กู้ยมืเงนิ บริษัทที่เกี่ยวข้องราย Harbour View Corporation 

 Harbour View Corporation (“HVC”) เป็นบริษัทที่เก่ียวข้อง โดยบริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล 
(บีวีไอ) จ ากัด (“QHI(BVI)”)ซึ่งเป็นบริษัทย่อย (บริษัทถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 100 โดยถือผ่านบริษัทย่อย คือ 
บริษัท คิว.เอช. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั) ถือหุ้นใน HVC ในสดัสว่นร้อยละ 14.15 (เดิมถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 
21) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 เงินลงทนุใน HVC มีมลูคา่เงินลงทนุสทุธิหลงัหกัค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงิน
ลงทนุ เท่ากบัศนูย์ เมื่อเปรียบเทียบกบัเงินลงทนุตามราคาทนุจ านวน 33 ล้านบาท โดยบริษัทได้ตัง้ค่าเผ่ือการ
ด้อยคา่ของเงินลงทนุดงักลา่วไว้เต็มจ านวน ทัง้นี ้เนื่องจาก HVC ซึง่ประกอบธุรกิจโรงแรมและอาคารส านกังาน
ให้เช่าในเมืองทา่ไฮฟง ประเทศเวียดนาม มีผลการด าเนินงานขาดทนุอยา่งตอ่เนื่อง 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทย่อย QHI(BVI) มีเงินให้กู้ยืมแก่ HVC คิดเป็นเงินต้นและดอกเบีย้
ค้างรับ จ านวนประมาณ 2.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.04 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั (2560 : ประมาณ 
2.4 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 2559 : ประมาณ 1 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และ 0.1 ล้าน
เหรียญสหรัฐฯ ตามล าดบั) บริษัทยอ่ยดงักลา่วจึงอาจมีความเสีย่งที่อาจสญูเสยีเงินให้กู้ยืมทัง้จ านวน เนื่องจาก 
HVC มีผลการด าเนินงานขาดทนุอยา่งตอ่เนื่อง แต่อย่างไรก็ตาม QHI(BVI) ได้ตัง้ส ารองเผ่ือหนีส้ินดงักลา่วแล้ว 
นอกจากนี ้บริษัทยงัได้เข้าค า้ประกนัเงินกู้ยืมแก่ HVC มาตัง้แต่ปี 2540  เนื่องจากผู้ ถือหุ้นแต่ละรายมีภาระที่
จะต้องจดัหาเงินให้กบั HVC ตามสดัสว่นการถือหุ้นของแต่ละราย ดงันัน้ ในสว่นของ QHI(BVI) และผู้ ถือหุ้นอีก
รายหนึ่งจึงได้ท าการค า้ประกันเงินกู้ยืม(เงินต้นและดอกเบีย้) เป็นจ านวน 1.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ แก่สถาบนั
การเงิน โดยรับผิดชอบฝ่ายละร้อยละ 50 ของจ านวนเงินกู้ยืมดงักล่าว แต่ถ้าเปรียบเทียบภาระของบริษัทและ
บริษัทย่อยกับผู้ ถือหุ้นรายอื่นที่มีต่อการให้ความช่วยเหลือทางการเงินทัง้หมดของ HVC แล้วจะเป็นไปตาม
สดัสว่นการถือหุ้นของ QHI(BVI) ซึง่เทา่กบัร้อยละ 21 ตอ่มา HVC ได้มีการเพิ่มทนุให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น 
แตบ่ริษัทยอ่ย (QHI(BVI)) ไมไ่ด้เข้าซือ้หุ้นเพิ่มทนุดงักลา่ว เนื่องจากเห็นว่ายงัมีผลการด าเนินงานขาดทนุ ท าให้
มีสดัสว่นการถือหุ้น ณ สิน้ปี 2550 ลดลงเหลือร้อยละ 14.15 ทัง้นี ้ในระหว่างปี 2560 HVC ได้ช าระคืนเงินต้น
และดอกเบีย้ค้างช าระกับธนาคารแล้ว บริษัทจึงไถ่ถอนการค า้ประกนัเงินกู้ยืมกบัธนาคารแห่งนัน้  และบนัทึก
กลบัรายการส ารองเผ่ือหนีส้นิดงักลา่ว 

ความเสี่ยงจากภาระผูกพันในการออกตราสารหน้ี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีหุ้นกู้  จ านวนรวม 21,690 ล้านบาท ประกอบด้วย หุ้นกู้ที่ถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปี จ านวน  9,100 ล้านบาท และหุ้นกู้ -สทุธิจากส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี จ านวน 
12,590 ล้านบาท โดยมีอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 0.88 เท่า ซึ่งหากบริษัทไม่
สามารถท ายอดขายได้ตามเป้าหมายที่วางไว้อาจสง่ผลกระทบตอ่การช าระคืนหุ้นกู้  อยา่งไรก็ตาม บริษัทยงัคงมี
รายได้จากการขายบ้านและคอนโด โดยจะเห็นได้จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี
โครงการขายบ้านและที่ดินที่ด าเนินการอยู่จ านวน  67  โครงการ คิดเป็นมลูค่าคงเหลือประมาณ 32,457 ล้าน
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บาท และโครงการขายหนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั จ านวน 14 โครงการ มีมลูค่าขายคงเหลือประมาณ 14,602 
ล้านบาท ซึ่งจะเป็นแหลง่รายได้ของบริษัทในอนาคต นอกจากนี  ้บริษัทยงัมีรายได้สม ่าเสมอจากธุรกิจโรงแรม 
และธุรกิจอาคารส านกังานให้เช่า รวมทัง้เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างกระแสเงินสดของ
บริษัท  

อนึง่การออกหุ้นกู้ของบริษัทนัน้เป็นไปตามนโยบายในการจดัหาแหลง่เงินทนุท่ีมีต้นทนุทางการเงินท่ีต ่า
กว่าการกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินและเป็นการลดความเสี่ยงจากอตัราดอกเบีย้ที่มีความผันผวน ซึ่ งที่ผ่านมา
บริษัทสามารถช าระดอกเบีย้หุ้นกู้  และคืนเงินต้นของหุ้นกู้ ได้ตามที่ครบก าหนด  

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและการเข้าถงึแหล่งเงนิทุน 

จากการที่บริษัทและบริษัทย่อยต้องใช้เงินลงทนุจ านวนมากในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึ่งเงินทุน
สว่นหนึ่งมาจากเงินกู้ยืมธนาคารพาณิชย์หรือสถาบนัการเงิน หรือการออกหุ้นกู้  ดงันัน้ อตัราดอกเบีย้ในตลาด
เงินจึงมีสว่นส าคญัที่สง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุทางการเงินของบริษัทท่ีใช้ในการด าเนินงานและพฒันาโครงการ  

จากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ บริษัทและบริษัทย่อยจึงได้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงจาก
อตัราดอกเบีย้ที่ผนัผวน โดยทัง้นีข้ึน้อยู่กบัแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ในขณะนัน้ ซึ่งมาตรการที่บริษัทน ามาใช้ 
เช่น การออกหุ้นกู้ที่มีอตัราดอกเบีย้คงที่ แทนเงินกู้ยืมจากธนาคารท่ีสว่นใหญ่จะเป็นอตัราดอกเบีย้ลอยตวัและมี
ต้นทุนดอกเบีย้ที่สงูกว่า หรือ การออกตัว๋แลกเงินระยะสัน้ซึ่งมีอตัราดอกเบีย้ต ่าขายให้แก่นักลงทุนประเภท
สถาบนั ซึง่เป็นการลดภาระต้นทนุดอกเบีย้และเหมาะสมสอดคล้องกบัธุรกิจประเภทโครงการบ้านที่ต้องการเงิน
ลงทนุระยะสัน้เพื่อใช้ในการพฒันาโครงการ การวางแผนงานก่อสร้างโครงการให้มีระยะเวลาที่สัน้ลง เพื่อลด
ภาระดอกเบีย้เงินกู้ยืม  รวมทัง้มีการติดตามแนวโน้มของอตัราดอกเบีย้ และพิจารณาใช้เคร่ืองมือทางการเงินที่
เหมาะสมในการบริหารเพื่อลดความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ 

3.2 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

ความเสี่ยงจากการสร้างบ้านก่อนขาย (Prebuilt)   

บริษัทและบริษัทยอ่ยประกอบธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า โดยมีรายได้หลกัมาจาก
การขายอสงัหาริมทรัพย์ ในปี 2560 และปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 93 และร้อยละ 92 ของรายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เช่า ตามล าดบั  โดย
บริษัทและบริษัทยอ่ยมีการสร้างบ้านเสร็จก่อนขาย (Prebuilt) ท าให้ต้องใช้เงินทนุหมนุเวียนในการก่อสร้างบ้าน
สงูและมีความเสีย่งหากบ้านท่ีสร้างเสร็จขายไมห่มด   

อยา่งไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอ่ยมีวิธีด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือลดความเสีย่งดงักลา่วโดยแบง่การ
ก่อสร้างเป็นเฟสๆ และควบคมุปริมาณสนิค้าคงเหลอืด้วยการก่อสร้างบ้านให้เหมาะสมกบัการขายในแตล่ะช่วง 
รวมทัง้ใช้ข้อมลูการขายโครงการในอดีตมาท าการวิเคราะห์ความต้องการของลกูค้า เพื่อให้สามารถสร้างบ้าน
ก่อนขายได้ตรงกับความต้องการและเป็นที่ยอมรับของลูกค้า นอกจากนีจ้ากการเป็นผู้ประกอบการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์รายใหญ่และอยู่ในตลาดอสงัหาริมทรัพย์มานานท าให้เป็นที่รู้จักและยอมรับของกลุ่มลกูค้า
เป้าหมายทัง้ในเร่ืองคณุภาพ ราคา และการให้บริการจะช่วยลดความเสีย่งในด้านสนิค้าคงเหลอืได้ 
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ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สงู 

ปัจจุบนัธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์มีการแข่งขนัที่สงูขึน้ ทัง้จากจ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ๆที่
เพิ่มขึน้ การเปิดตวัโครงการใหม่ๆเพิ่มขึน้ของผู้ประกอบการรายใหญ่ ซึ่งส่งผลให้อปุทานของอสงัหาริมทรัพย์
เพิ่มขึน้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการน ากลยุทธ์การตลาดต่างๆมาใช้อย่างต่อเนื่อง เพื่อกระตุ้ นยอดขาย
อสังหาริมทรัพย์ ท าให้การแข่งขันทวีความรุนแรงขึน้ อย่า งไรก็ตาม การที่บริษัทและบริษัทย่อยเป็น
ผู้ประกอบการรายใหญ่อยู่ในตลาดมานาน และมีช่ือเสียงในการขายบ้านและอาคารชุดพกัอาศัย ระดับบน 
ระดับกลางและ ระดับล่าง  ท าให้ได้เปรียบในด้านช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือ คุณภาพและมาตรฐานสินค้า 
นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้มีการเพิ่มนวตักรรมรูปแบบของสินค้าให้มีความหลากหลายและแตกต่างจากคู่แข่งเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ รวมทัง้เน้นการให้บริการหลงัการขายที่มีประสทิธิภาพ  

3.3 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

ความเสี่ยงการขาดแคลนผู้รับเหมาก่อสร้างและแรงงานฝีมือก่อสร้าง 

ด้วยการก่อสร้างบ้านและพฒันาโครงการบ้านนัน้ ต้องอาศยัผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมือ โดยเฉพาะสนิค้า
บ้านท่ีบริษัทและบริษัทยอ่ยขายนัน้ เป็นสนิค้าที่อยูใ่นระดบักลางและระดบับนท่ีมุง่เน้นคณุภาพสนิค้าเป็นส าคญั 
ซึ่งผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมือที่มีความช านาญในการก่อสร้างบ้านหรืองานสาธารณูปโภคสว่นกลางโครงการ
บ้านที่มีอยู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นัน้มีจ านวนจ ากัดและอาจจะมีจ านวนไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในช่วงที่ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เติบโตและขยายตวั  

การขาดแคลนผู้ รับเหมาและแรงงานฝีมืออาจจะเป็นอปุสรรคในการผลิตสินค้า การเติบโตของยอดขาย
สนิค้า และการควบคมุคณุภาพของสนิค้า อยา่งไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอ่ยมีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ รับเหมา
รายใหม่ๆที่มีคณุสมบตัิครบถ้วนสามารถรับเหมางานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ รวมทัง้ มีการพฒันาความรู้ 
ความสามารถและสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัผู้ รับเหมารายใหมแ่ละรายเก่าอยา่งสม ่าเสมอ   

นอกจากนี ้หากผู้ รับเหมามีปัญหาด้านการเงินบริษัทและบริษัทย่อยยงัให้ความช่วยเหลือในด้านสภาพ
คลอ่งทางการเงินแก่ผู้ รับเหมาตามความเหมาะสมและตามสถานการณ์ที่เกิดขึน้ รวมทัง้ บริษัทและบริษัทย่อย
ได้มีการปรับเปลีย่นวิธีการก่อสร้างโดยการน าเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบพรีคาสท์ พรีแฟลบบริเคชัน่ และแบบ
ทนัเนิลมาใช้ เพื่อลดการใช้แรงงานคนและลดระยะเวลาการก่อสร้างบ้าน              

ความเสี่ยงจากราคาต้นทุนวัสดุก่อสร้าง 

วสัดกุ่อสร้างเป็นต้นทนุหลกัอยา่งหนึง่ซึง่บริษัทอาจมคีวามเสีย่งในเร่ืองของราคาวสัดกุ่อสร้างทีม่ีความ
ผนัผวนและอาจปรับตวัสงูขึน้ อยา่งไรก็ตามบริษัทได้มีการลดความเสีย่ง โดยการท าสญัญาจ้างเหมาคา่แรงและ
คา่วสัดกุ่อสร้างบางประเภทกบัผู้ รับเหมา  สว่นวสัดกุ่อสร้างหลกับริษัทจะตดิตอ่กบัผู้ผลติหรือตวัแทนจ าหนา่ย
รายใหญ่โดยตรง ท าให้บริษัทมีอ านาจในการตอ่รองและสามารถจดัท าข้อตกลงด้านราคาและปริมาณได้ใน
เง่ือนไขที่ดีกวา่  นอกจากนี ้บริษัทยงัได้มีนโยบายที่จะพฒันาและขายโครงการให้เร็วขึน้ ซึง่จะชว่ยลดความเสีย่ง
จากความผนัผวนของราคาวสัดกุอ่สร้างได้ 

 



                                              บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)            แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       3  ปัจจยัความเสี่ยง หน้า 44 ของ 159 

3.4  ความเสี่ยงจากการปล่อยสินเชื่อที่อยู่อาศัยของธนาคารพาณิชย์ 

จากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวและความกังวลของภาระหนีส้ินครัวเรือนท าให้ธนาคารพาณิชย์มีการ
เข้มงวดในการให้สนิเช่ือเพื่อที่อยูอ่าศยั และอาจมีความเสีย่งสงูที่ธนาคารพาณิชย์จะไมอ่นมุตัิ ท าให้ลกูค้าที่จอง
ซือ้บ้านและคอนโดมิเนียมไม่สามารถโอนกรรมสิทธ์ิได้ซึ่งสง่ผลกระทบต่อรายได้  แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้มี
มาตรการในการลดความเสีย่งดงักลา่ว โดยจะท าการประเมินคณุสมบตัิเบือ้งต้นและความสามารถในการผ่อน
ช าระเงินกู้ ของลกูค้าแล้วส่งให้ธนาคารพิจารณาการให้สินเช่ือก่อนการจองซือ้  นอกจากนี ้บริษัทได้ปรับเพิ่ม
จ านวนเงินดาวน์ห้องชดุพกัอาศยัที่มีราคาต ่ากวา่ 10 ล้านบาทจากเดิม 10% เป็น 15% ของราคาซือ้ขาย ท าให้
สว่นท่ีจะขอสินเช่ือจากธนาคาร ณ วนัท่ีโอนกรรมสิทธ์ิมีจ านวนท่ีลดลง ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงจากการปลอ่ย
สนิเช่ือของธนาคาร 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

รายละเอียดสนิทรัพย์ของบริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้ 

4.1. ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และสิทธิการเช่า 

4.1.1. ธุรกิจโรงแรม 

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

 
ลักษณะโครงการ 

เนือ้ท่ีโครงการ/
พืน้ท่ีทัง้หมด 
(ไร่-งาน-ตร.วา) 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

 
1. โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์  
สีลม ถนนเจริญกรุง บางรัก  
กทม. 

อาคารท่ีอยู่อาศยัให้เช่า  
สงู 27 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง  26,000 ตร.ม 
พืน้ท่ีให้เช่า    13,633 ตร.ม. 

4-3-20 210 
(รวมสทิธิ
การเชา่ 
คงเหลือ   

202 
ล้านบาท) 

เช่าช่วง 30 ปี 
ระยะเวลาเช่า

คงเหลือประมาณ 
4.5 ปี  

 

- 

2. โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์  
พทัยา นาเกลือ บางละมงุ 
ชลบรีุ 1/ 

อาคารท่ีอยู่อาศยัให้เช่า  
สงู 29 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง  29,947 ตร.ม 
พืน้ท่ีให้เช่า    15,611 ตร.ม. 
 

4-2-36 
 

1,208 
 

บริษัทย่อย - 

หมายเหต ุ          1/    เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2561 บริษัทย่อยได้โอนเปล่ียนประเภทสนิทรัพย์จากท่ีดนิและต้นทนุในการพฒันาโครงการ                 

เป็นท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ เน่ืองจากเปลี่ยนวตัถปุระสงค์ในการใช้จากธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจโรงแรม 

4.1.2. ธุรกิจอาคารส านักงานให้เช่า  

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

 
ลักษณะโครงการ 

เนือ้ท่ีโครงการ/
พืน้ท่ีทัง้หมด 
(ไร่-งาน-ตร.วา)  

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

1. ควิเฮ้าส์ คอนแวนต์ 
   38 ถนนคอนแวนต์ สีลม   
บางรัก กทม. 

อาคารส านกังานให้เชา่  
สงู 14 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง 26,790 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า   11,730 ตร.ม. 

2-3-17   8 
(รวมสทิธิการเช่า 

คงเหลือ  
8 

 ล้านบาท) 

เช่า 30 ปี ระยะเวลา
เช่าคงเหลือ 

ประมาณ 5 เดือน 

- 

2. ควิเฮ้าส์ อโศก 

   66 สขุมุวิท 21 กทม. 

อาคารส านกังานให้เชา่  

สงู 22 ชัน้ 

พืน้ท่ีก่อสร้าง 44,258 ตร.ม. 

พืน้ท่ีให้เช่า   19,677 ตร.ม. 

2-2-54  96 

(รวมสทิธิการเช่า 
คงเหลือ 96 ล้าน

บาท) 

เช่า 30 ปี ระยะเวลา

เช่าคงเหลือ ประมาณ 

4 ปี 

- 



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 46 ของ 159 

 

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

 
ลักษณะโครงการ 

เนือ้ท่ีโครงการ/
พืน้ท่ีทัง้หมด 
(ไร่-งาน-ตร.วา)  

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

3. ควิเฮ้าส์ สาทร 
    ถนนสาทรใต้ กทม. 

อาคารส านกังานให้เชา่ สงู 
20 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง 28,958 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า    13,970 ตร.ม. 

2-3-56   92 
(รวมสทิธิการเช่า

คงเหลือ  
91 

 ล้านบาท) 

เช่า 28 ปี ระยะเวลา
เช่าคงเหลือประมาณ 

3 ปี 

- 

4. ควิเฮ้าส์ เพลนิจิต 1/ 

    ถนนเพลนิจิต  
    เขตปทมุวนั กทม.     

อาคารส านกังานให้เชา่  
สงู 18 ชัน้ 
พืน้ท่ีก่อสร้าง 21,382 ตร.ม. 
พืน้ท่ีให้เช่า   10,855 ตร.ม. 

1-1-63  466 
(เป็นอสงัหาริม 

ทรัพย์เพ่ือการลงทนุ 
466 

ล้านบาท) 

บริษัท - 

หมายเหต ุ          1/   เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2549 บริษัทได้ให้สทิธิการเชา่อาคารและท่ีดนิ และอปุกรณ์ท่ีเก่ียวข้องของโครงการควิเฮ้าส์ เพลนิจิต 

กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย์ ควอลตีิ ้เฮ้าส์  เป็นระยะเวลา 30 ปี  

4.1.3. ธุรกิจขายอสงัหาริมทรัพย์และส่วนกลางอื่นๆ 

อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังานท่ีใช้ในการด าเนินงานของโครงการขายบ้านพร้อมที่ดินและ
สว่นกลางอื่นๆ ในบริษัทและบริษัทยอ่ยมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 จ านวน 434 ล้าน
บาท 

4.2. ที่ดนิ และงานระหว่างก่อสร้าง และที่ดินและต้นทุนในการพฒันาโครงการ 

4.2.1. ที่ดนิและงานระหว่างก่อสร้าง (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

- โครงการขายบ้านพร้อมที่ดิน  

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 

 (ไร่–งาน–ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิโดย ภาระผูกพัน 
(จดจ านองไว้)

กับ) 

1. Q.House Avenue พระรามห้า ( South) 27 - 0 - 85 612 บริษัท - 

2. Q.House Avenue พระรามห้า (North) 7 - 1 - 36 203 บริษัท - 

3. พฤกษ์ภิรมย์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 17 - 1 - 74 479 บริษัท - 

4. พฤกษ์ภิรมย์ ป่ินเกล้า (1) 4 - 0 - 81 61 บริษัท - 

5. พฤกษ์ภิรมย์ ป่ินเกล้า (เลคโซน) 0 - 1 - 94 3 บริษัท - 

6. ลดัดารมย์ Elegance วงแหวน-สาทร 12 - 1 - 76 393 บริษัท - 



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 47 ของ 159 

 

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 

 (ไร่–งาน–ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิโดย ภาระผูกพัน 
(จดจ านองไว้)

กับ) 

7. ลดัดารมย์ บางนา 0 - 2 - 9 18 บริษัทยอ่ย - 

8. ลดัดารมย์ ติวานนท์ 14 - 3 - 36 388 บริษัท - 

9. วรารมย์ Premium วชัรพล-จตโุชติ 0 - 0 - 78 7 บริษัทยอ่ย - 

10. คาซา่ Grand ออ่นนชุ-วงแหวน 9 - 0 - 58 253 บริษัทยอ่ย - 

11. คาซา่ Grand ราชพฤกษ์-พระรามห้า 4 - 2 - 98 189 บริษัทยอ่ย - 

12. คาซา่ Grand สขุาภบิาล 5 6 - 0 - 47 229 บริษัทยอ่ย - 

13. คาซา่ Legend พระรามห้า - ราชพฤกษ์ 19 - 3 - 7 485 บริษัทยอ่ย - 

14. คาซา่ Legend เกษตร-นวมินทร์ 2 - 0 - 42 131 บริษัทยอ่ย - 

15. คาซา่ Legend ราชพฤกษ์ - ป่ินเกล้า 2 - 0 - 49 119 บริษัทยอ่ย - 

16. คาซา่ Premium ราชพฤกษ์-แจ้งวฒันะ 27 - 0 - 57 500 บริษัทยอ่ย - 

17. คาซา่ Premium ออ่นนชุ-วงแหวน 8 - 1 - 27 218 บริษัทยอ่ย - 

18. คาซา่ Premium ราชพฤกษ์ พระรามห้า 7 - 1 - 38 190 บริษัทยอ่ย - 

19. คาซา่ Premium พระรามสอง 6 - 2 - 73 184 บริษัทยอ่ย - 

20. คาซา่ Presto วงแหวน-ป่ินเกล้า 2 - 1 - 25 46 บริษัทยอ่ย - 

21. คาซา่ Presto ดอนเมือง-สรงประภา 28 - 2 - 64 598 บริษัท - 

22. คาซา่ Presto ประชาอทุิศ 90 15 - 0 - 40 265 บริษัทยอ่ย - 

23. คาซา่วิลล์ รามค าแหง วงแหวน 2 31 - 3 - 35 444 บริษัท - 

24. คาซา่วิลล์ วชัรพล-เพ่ิมสิน 5 - 1 - 7 147 บริษัทยอ่ย - 

25. คาซา่วิลล์ บางใหญ่ 4 - 1 - 41 114 บริษัทยอ่ย - 

26. คาซา่วิลล์ รามอินทรา วงแหวน 2 0 - 2 - 69 21 บริษัท - 

27. คาซา่วิลล์ รังสิต คลองสอง 6 - 3 - 16 114 บริษัทยอ่ย - 



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 48 ของ 159 

 

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 

 (ไร่–งาน–ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิโดย ภาระผูกพัน 
(จดจ านองไว้)

กับ) 

28. คาซา่วิลล์ บางนา-เทพารักษ์ 4 - 0 - 33 81 บริษัท - 

29. คาซา่วิลล์ ดอนเมือง-สรงประภา 14 - 0 - 46 298 บริษัท - 

30. คาซา่วิลล์ วงแหวน-จตโุชติ 33 - 2 - 23 418 บริษัท - 

31. คาซา่วิลล์ ป่ินเกล้า-ศรีรัช 22 - 1 - 95 309 บริษัทยอ่ย - 

32. คาซา่วิลล์ ประชาอทุิศ 90 3 - 2 - 41 112 บริษัทยอ่ย - 

33. Q District เวสต์เกต 22 - 3 - 89 583 บริษัท - 

34. Q District สขุสวสัดิ-์วงแหวนพระรามสาม 19 - 2 - 88 347 บริษัท - 

35. คาซา่ Waterside พระรามห้า 7 - 2 - 65 283 บริษัทยอ่ย - 

36. คาซา่ซิตี ้ราชพฤกษ์-พระรามห้า 13 - 1 - 1 457 บริษัทยอ่ย - 

37. คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง-ศรีสมาน 12 - 0 - 99 396 บริษัทยอ่ย - 

38. คาซา่ซิตี ้สขุมุวิท-สมทุรปราการ 8 - 1 - 18 346 บริษัทยอ่ย - 

39. คาซา่ซิตี ้กลัปพฤกษ์-สาทร 4 - 0 - 39 173 บริษัทยอ่ย - 

40. คาซา่ซิตี ้ก่ิงแก้ว-สวุรรณภมิู 5 - 3 - 26 193 บริษัท - 

41. คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง 0 - 2 - 8 19 บริษัทยอ่ย - 

42. คาซา่ซิตี ้ประชาอทุิศ 90 2 - 3 - 84 104 บริษัทยอ่ย - 

43. คาซา่ซิตี ้ดอนเมือง-สรงประภา 10 - 2 - 65 230 บริษัท - 

44. คาซา่ซิตี ้พระรามห้า-ป่ินเกล้า 14 - 3 - 66 413 บริษัท - 

45. เดอะทรัสต์ สวุรรณภมิู-เทพารักษ์ 5 - 3 - 21 163 บริษัทยอ่ย - 

46. เดอะทรัสต์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 3 - 2 - 1 112 บริษัทยอ่ย - 

47. เดอะทรัสต์ ศรีนครินทร์-แพรกษา 2 - 2 - 81 64 บริษัทยอ่ย - 

48. เดอะทรัสต์ ทาวน์โฮม รังสิตคลอง 1 2 - 2 - 48 63 บริษัทยอ่ย - 



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 49 ของ 159 

 

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 

 (ไร่–งาน–ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิโดย ภาระผูกพัน 
(จดจ านองไว้)

กับ) 

49. เดอะทรัสต์ ทาวน์ ศรีนครินทร์-แพรกษา 0 - 0 - 28 4 บริษัทยอ่ย - 

50. กสัโต้ ก่ิงแก้ว-สวุรรณภมิู 11 - 0 - 49 327 บริษัทยอ่ย - 

51. กสัโต้ เพชรเกษม-ทวีวฒันา 14 - 2 - 98 337 บริษัทยอ่ย - 

52. กสัโต้ ดอนเมือง-สรงประภา 14 - 0 - 1 358 บริษัทยอ่ย - 

53. กสัโต้ ราชพฤกษ์-พระรามห้า 5 - 2 - 47 215 บริษัทยอ่ย - 

54. กสัโต้ บางนา สวุรรณภมิู 3 - 0 - 93 90 บริษัทยอ่ย - 

55. กสัโต้ วงแหวน-พระรามห้า 0 - 0 - 85 12 บริษัทยอ่ย - 

56. กสัโต้ พหลโยธิน สายไหม 0 - 0 - 25 6 บริษัทยอ่ย - 

57. กสัโต้ เพชรเกษม 69-กาญจนาภิเษก 15 - 0 - 32 330 บริษัท - 

58. คิวเฮ้าส์วิลลา่ นครพิงค์ 3 - 1 - 72 135 บริษัท - 

59. ลดัดารมย์ Elegance ศาลากลาง 23 - 1 - 84 279 บริษัท - 

60. วรารมย์ พรีเม่ียม แก้วนวรัฐ 35 - 2 - 87 226 บริษัท - 

61. วรารมย์ Premium กาวิละ 3 - 0 - 85 112 บริษัท - 

62. วรารมย์ Premium  ศาลากลาง 0 - 3 - 73 14 บริษัท - 

63. คาซา่ Grand ศรีราชา 14 - 2 - 48 288 บริษัทยอ่ย - 

64. คาซา่วิลล์ บ้านบงึ 16 - 2 - 50 196 บริษัทยอ่ย - 

65. คาซา่ Legend บ้านบงึ 6 - 3 - 66 188 บริษัทยอ่ย - 

66. คาซา่วิลล์ ระยอง 4 - 2 - 74 68 บริษัทยอ่ย - 

67. คาซา่ Grand มิตรสมัพนัธ์ 0 - 2 - 17 11 บริษัทยอ่ย - 

68. คาซา่ ซีไซด์ ระยอง 1 - 1 - 20 25 บริษัทยอ่ย - 

69. เดอะทรัสต์ บ้านโพธ์ิ 4 - 0 - 23 87 บริษัท - 



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 50 ของ 159 

 

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 

 (ไร่–งาน–ตร.วา) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

 (ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิโดย ภาระผูกพัน 
(จดจ านองไว้)

กับ) 

70. บ้านซือ้กลบัคืน (จ านวน 5 หลงั) 0 - 3 - 7 29 บริษัทยอ่ย - 

- โครงการขายหนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั  

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

 
ลักษณะโครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 
 (ตร.ม.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

1. สาทร เฮ้าส์ อาคารสงู 50 ชัน้ พืน้ที่
รวม 40.591 ตร.ม. 
พืน้ที่ขายรวม 21,776 
ตร.ม. 

195 10 บริษัท - 

2. คิวคอนโด สขุมุวิท อาคารสงู 40 ชัน้ พืน้ที่ 
3-1-70 ไร่ จ านวน 
273 ห้อง 

34,170 5,691 บริษัท - 

3. คาซา่คอนโด @MRT สามแยกบาง
ใหญ่ 

อาคารสงู 39 ชัน้ พืน้ที่ 
3-1-12 ไร่ จ านวน 
847 ห้อง 

22,721 603 บริษัทยอ่ย - 

4. เดอะทรัสต์ คอนโด @บีทีเอส 
เอราวณั 

อาคารสงู 30 ชัน้  
พืน้ที่ 7-2-84 ไร่ 
จ านวน 1,570 ห้อง 

44,690 1,558 บริษัทยอ่ย - 

5. เดอะทรัสต์ คอนโด งามวงศ์วาน อาคารสงู 32 ชัน้ พืน้ที่ 
4-3-59 ไร่ จ านวน 
1,280 ห้อง 

37,000 421 บริษัทยอ่ย - 

6. เดอะพอยต์ คอนโด รังสิต-คลอง 6 อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 7-0-32 
ไร่ จ านวน 821 ห้อง 

21,624 226 บริษัทยอ่ย - 

7. คิว ซีไซด์ หวัหิน อาคารสงู 7 ชัน้ 1 
อาคาร สงู 4 ชัน้ 6 
อาคาร และวลิลา่ 2 
หลงั  พืน้ที่ 7-1-20 ไร่ 
จ านวน 207 ห้อง 

11,308 942 บริษัทยอ่ย - 

8. คิวเฮ้าส์คอนโด พหลโยธิน เชียงราย อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 3-0-99 
ไร่ จ านวน 348 ห้อง 

11,317 50 บริษัท - 

9. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร บ ี อาคารสงู 8 ชัน้ 1 
อาคาร พืน้ที่ 1-1-88 
ไร่ จ านวน 49 ห้อง 

2,450 96 บริษัทยอ่ย - 
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ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

 
ลักษณะโครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 
 (ตร.ม.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

10. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร เอ อาคารสงู 8 ชัน้ 1 
อาคาร พืน้ที่ 1-0-49 
ไร่ จ านวน 49 ห้อง 

2,450 70 บริษัทยอ่ย - 

11. คาซา่คอนโด ศรีราชา อาคาร ซี อาคารสงู 8 ชัน้ 1 
อาคาร พืน้ที่ 1-1-80 
ไร่ จ านวน 42 ห้อง 

2,333 45 บริษัทยอ่ย - 

12. คาซา่คอนโด ช้างเผือก อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 3-0-3 ไร่ 
จ านวน 280 ห้อง 

10,879 7 บริษัท - 

13. คาซา่คอนโด แอทซีเอ็มย ู2 อาคารสงู 4 ชัน้ 3 
อาคาร พืน้ที่ 1-2-7 ไร่ 
จ านวน 67 ห้อง 

2,023 66 บริษัทยอ่ย - 

14. เดอะทรัสต์ คอนโด อมตะ-ชลบรีุ อาคารสงู 8 ชัน้ 3 
อาคาร พืน้ที่ 5-0-4 ไร่ 
จ านวน 518 ห้อง 

14,713 284 บริษัทยอ่ย - 

15. เดอะทรัสต์ คอนโด พทัยาใต้ อาคารสงู 24 ชัน้ พืน้ที่ 
4-0-56 ไร่ จ านวน 
609 ห้อง 

17,706 130 บริษัทยอ่ย - 

16. เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม อาคารสงู 8 ชัน้ 2 
อาคาร พืน้ที่ 5-2-43 
ไร่ จ านวน 405 ห้อง 

11,628 172 บริษัทยอ่ย - 

17. เดอะทรัสต์ คอนโด หวัหิน อาคารสงู 7 ชัน้ 4 
อาคาร พืน้ที่ 8-3-48 
ไร่ จ านวน 671 ห้อง 

24,685 137 บริษัทยอ่ย - 

18. เดอะพอยต์ คอนโด แหลมฉบงั 1 อาคารสงู 8 ชัน้ 4 
อาคาร พืน้ที่ 5-1-77 
ไร่ จ านวน 683 ห้อง 

18,100 385 บริษัทยอ่ย - 

4.2.2  ที่ดนิและต้นทุนในการพัฒนาโครงการ (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

- โครงการขายบ้านพร้อมที่ดิน 

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีโครงการ 
 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

1. Q One เกษตร-นวมินทร์ 1-0-0 17 บริษัท - 

2. ลดัดารมย์ วงแหวน-รามอินทรา 42-3-84 321 บริษัท - 
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ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีโครงการ 
 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

3. ลดัดารมย์ เพชรเกษม-พทุธมณฑล สาย 1 45-1-40 422 บริษัท - 

4. วรารมย์ เลควิว 198-2-72 269 บริษัท - 

5. คาซา่ Presto วงแหวน ป่ินเกล้า 3 38-2-68 164 บริษัท - 

6. คาซา่วลิล์ วงแหวน-รามอินทรา 95-2-0 610 บริษัทยอ่ย - 

7. Q District วชัรพล-เพ่ิมสิน 71-1-22 744 บริษัท - 

8. Q Distirct ราชพฤกษ์ ตดัใหม ่- พฤกษ์ภิรมย์ 114-2-93 459 บริษัทยอ่ย - 

9. Q District ราชพฤกษ์ ตดัใหม ่- ลดัดารมย์ 
Elegance 

57-0-13 386 บริษัทยอ่ย - 

10. Q Distirct ราชพฤกษ์ ตดัใหม ่- ลดัดารมย์ 60-2-0 412 บริษัทยอ่ย - 

11. Q District นิมิตรใหม ่- เดอะทรัสต์ 21-2-6 210 บริษัทยอ่ย - 

12. Q District นิมิตรใหม ่- กสัโต้ 36-3-90 330 บริษัทยอ่ย - 

13. คาซา่ซิตี ้บางนา-ก่ิงแก้ว 31-1-39 385 บริษัท - 

14. คาซา่ซิตี ้รามค าแหง-มิสทีน 15-2-15 244 บริษัท - 

15. คาซา่ซิตี ้ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 2 26-1-22 216 บริษัท - 

16. คาซา่ซิตี ้วงแหวน-รามอินทรา 10-0-63 106 บริษัท - 

17. คาซา่ซิตี ้วชัรพล-เพ่ิมสิน 2 50-1-41 342 บริษัท - 

18. คาซา่ซิตี ้ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 35-2-3 302 บริษัท - 

19. คาซา่ซิตี ้สขุสวสัดิ-์วงแหวนพระรามสาม 50-0-1 291 บริษัท - 

20. คาซา่ซิตี ้ถ.สขุมุวิท-ออ่นนชุ 46 25-0-76 655 บริษัท - 

21. เดอะทรัสต์ วิลล์ รังสติ คลอง 6 91-2-74 275 บริษัทยอ่ย - 

22. เดอะทรัสต์ทาวน์ ราชพฤกษ์-รัตนาธิเบศร์ 3 19-0-35 145 บริษัท - 

23. กสัโต้ สขุสวสัดิ-์วงแหวนพระรามสาม-2 8-0-33 37 บริษัท - 
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ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

พืน้ท่ีโครงการ 
 (ไร่-งาน-ตร.ว.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

24. กสัโต้ ถ.ประชาอทุิศ-วดัคูส่ร้าง 30-0-16 112 บริษัท - 

25. คิว อลัตร้า ชะอ า 4-0-84 20 บริษัทยอ่ย - 

26. คาซา่ ซีไซด์ ปราณบรีุ 74-0-20 282 บริษัทยอ่ย - 

27. คาซา่ซิตี ้พระปฐมเจดีย์ 13-2-57 114 บริษัทยอ่ย - 

28. ที่ดินเปลา่ อ.แมริ่ม 5-0-97 13 บริษัท - 

 

- โครงการขายหนว่ยในอาคารชดุพกัอาศยั  

 
ช่ือและท่ีตัง้โครงการ 

ลักษณะ
โครงการ 

พืน้ท่ีขาย
โครงการ 
 (ตร.ม.) 

มูลค่าตาม 
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ถือกรรมสิทธ์ิ 
โดย 

 
ภาระผูกพัน 

1. คิวซิตี ้คอนโด ลาดพร้าว NA NA 84 บริษัท - 

2. คาซา่คอนโด กาญจนาภิเษก - จนัทร์ทอง
เอ่ียม 

NA NA 383 บริษัทยอ่ย - 

3. คาซา่คอนโด บางใหญ่ B NA NA 230 บริษัทยอ่ย - 

4. เดอะทรัสต์ คอนโด รัตนาธิเบศร์ NA NA 303 บริษัทยอ่ย - 

5. เดอะทรัสต์ คอนโด สมทุรปราการ เฟส 2 NA NA 303 บริษัทยอ่ย - 

6. เดอะทรัสต์ คอนโด สมทุรปราการ 2 NA NA 204 บริษัทยอ่ย - 

7. คิวเฮ้าส์คอนโด กลางเวียง เชียงราย NA NA 36 บริษัท - 

8. คาซา่คอนโด แอทซีเอ็มย ู3 NA NA 31 บริษัท - 

9. เดอะทรัสต์ คอนโด นครปฐม เฟส 2 NA NA 73 บริษัทยอ่ย - 

10. เดอะทรัสต์ คอนโด ดอลฟิลเบย์ NA NA 33 บริษัทยอ่ย - 

11. เดอะพอยต์ คอนโด แหลมฉบงั 2 NA NA 49 บริษัทยอ่ย - 

12. สโมสรสว่นกลาง กลุม่คาซา่คอนโด ศรี
ราชา 

NA NA 33 บริษัทยอ่ย - 
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4.3.  สิทธิการเช่า  

4.3.1. สัญญาสิทธิการเช่าระยะยาวอาคารโรงแรม 

โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สีลม   

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 21 ตลุาคม 2537 

คูส่ญัญา ระหวา่ง บริษัท สยามสนิธร จ ากดั (ผู้ให้เชา่) 

กบั บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่าช่วง)  

(ณ 1 กรกฎาคม 2550 บริษัท สยามพาณิชย์ เรียลเอสเตท จ ากดั (ผู้ให้เชา่) ได้โอน
สทิธิการเชา่ให้แก่บริษัท สยามสนิธร จ ากดั) 

ลกัษณะสญัญาเชา่ สญัญาแบง่เช่าช่วงอาคารรัชต์ภาคย์เซ็นเตอร์  
โดยแบง่เช่าช่วงพืน้ท่ีชัน้ท่ี 1 และ ชัน้ท่ี 6 ถึงชัน้ท่ี 27 

อายขุองสญัญา 29 ปี 6 เดือน 19 วนั นบัตัง้แตว่นัที่ 1 มกราคม 2537 

ระยะเวลาเช่าที่เหลอื 
(ณ  31 ธนัวาคม 2561) 

4 ปี 6 เดือน 19 วนั 

หน้าที่หรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  ผู้ ให้เช่าให้บริษัทแบ่งเช่าช่วงอาคารรัชต์ภาคย์เซ็นเตอร์ เพื่อประกอบกิจการให้
เช่าห้องพกั โดยจ่ายคา่เช่าตามจ านวนเงินท่ีระบไุว้ในสญัญา 

 - บริษัทซึง่เป็นผู้ เช่าช่วงต้องผกูพนัปฏิบตัิให้เป็นไปตามสญัญาเช่าเดิมด้วย 

 -  บริษัทสามารถน าสิทธิการเช่าช่วงตามสญัญานีไ้ปเป็นหลกัประกันในการกู้ เงิน
จากธนาคาร หรือสถาบนัการเงินได้ 

 -  บริษัทต้องท าประกันอัคคีภยัทรัพย์สินที่เช่าช่วงไว้กับบริษัทประกันภัยที่บริษัท 
รัชต์ภาคย์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด เห็นชอบ ตามวงเงินและเง่ือนไขที่ระบุไว้ใน
สญัญา 

 -  บริษัทจะต้องดูแลและบ ารุงรักษาทรัพย์สินที่เช่าช่วง และเป็นผู้ รับผิดชอบใน
คา่ใช้จ่ายเพื่อการบ ารุงซอ่มแซมดงักลา่ว 

 -  เมื่อครบอายุการเช่าช่วงตามสญัญา หรือเมื่อสญัญาสิน้สดุลง บริษัทจะต้องส่ง
มอบทรัพย์สนิท่ีเช่าช่วงคืนให้แก่ผู้ให้เช่าในสภาพซอ่มแซมดีแล้วปลอดจากพนัธะ
หรือภาระผกูพนัใดๆ ทัง้สิน้ 

 -  ในกรณีที่ผู้ ให้เช่าเดิม และผู้ ให้เช่าตกลงกันต่ออายุสญัญาเช่าเดิมออกไป หาก
บริษัทประสงค์ที่จะตอ่อายสุญัญาเช่าช่วง จะต้องแจ้งให้ผู้ให้เช่าทราบและท าการ
ตกลงกบัผู้ให้เช่าลว่งหน้าก่อนครบก าหนดสญัญาอยา่งน้อย 6 เดือน  
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4.3.2.  สัญญาสิทธิการเช่าระยะยาวอาคารส านักงานให้เช่า 

1. โครงการคิวเฮ้าส์ คอนแวนต์ 

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 7 มิถนุายน 2532 

คูส่ญัญา ระหวา่ง บริษัท สยามวู้ดเด้นโพรดกัส์ จ ากดั (ผู้ให้เชา่) 
กบั บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่า)  

ลกัษณะสญัญาเชา่ สญัญาเชา่ที่ดิน 2 ไร่ 3 งาน 17 ตารางวา ตัง้อยูท่ี่ถนนคอนแวนต์ เขตบางรัก 
กรุงเทพฯ เพื่อปลกูสร้างอาคารส านกังานและศนูย์การค้า 

อายขุองสญัญา 30 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มิถนุายน 2532 

ระยะเวลาเช่าที่เหลอื 
(ณ  31 ธนัวาคม 2561) 

5 เดือน 

หน้าที่หรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  บริษัทเชา่ที่ดินเพื่อประกอบธุรกิจให้เชา่อาคารส านกังานและสถานการค้า ซึง่
หากบริษัทจะใช้ที่ดินท่ีเช่าเพื่อประกอบการอยา่งอื่นจะต้องได้รับความยินยอม
จากผู้ให้เชา่ก่อน 

-  บริษัทจ่ายคา่เชา่ตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 
 -  บริษัทจะต้องบ ารุงรักษาและซอ่มแซมอาคารและสิง่ปลกูสร้างตลอดอายสุญัญา

เช่าด้วยคา่ใช้จ่ายของบริษัท 
 -  เมื่อสญัญาเชา่สิน้สดุลง อาคารและสิง่ปลกูสร้างจะต้องตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้

เช่า อยา่งไรก็ดีผู้ให้เช่ามีสทิธิท่ีจะปฎิเสธการรับไว้ซึง่กรรมสทิธ์ิในอาคาร ในกรณี
เช่นนีบ้ริษัทต้องรือ้ถอนขนย้ายอาคารและสิง่ปลกูสร้างออกจากทีด่ินเชา่  

 -  ตลอดอายขุองสญัญาบริษัทต้องน าอาคารและสิง่ปลกูสร้างเอาประกนัภยัตาม
เง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 

 -  บริษัทมีสทิธิให้เช่าอาคารและสิง่ปลกูสร้างในท่ีดินเชา่ภายใต้เง่ือนไขในสญัญา 
 -  สทิธิการเชา่ตามสญัญานีจ้ะโอนให้แก่ผู้อื่นมิได้ เว้นแตจ่ะได้รับความยินยอมจาก

ผู้ให้เชา่ 
 -  บริษัทจะน าสทิธิการเช่าตามสญัญานีไ้ปเป็นประกนัไว้กบัธนาคารพาณิชย์ เมื่อ

ได้รับความยินยอมจากผู้ให้เชา่ 

2. โครงการคิวเฮ้าส์ อโศก 

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2532 

คูส่ญัญา ระหวา่ง ผู้ให้เชา่ซึง่เป็นบคุคลธรรมดา 2 ราย 
กบั บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่า)  



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 56 ของ 159 

 

ลกัษณะสญัญาเชา่ สญัญาเชา่ที่ดินระยะยาว ซึง่บริษัทได้จ่ายเงินมดัจ าไปสว่นหนึง่ 
พืน้ท่ีรวม 2 ไร่ 2 งาน 54 ตารางวา ตัง้อยูท่ีถ่นนสขุมุวิท 21  
(ซอยอโศก) กรุงเทพฯ เพื่อปลกูสร้างอาคาร และ/หรือ สิง่ปลกูสร้างบางสว่น 

อายขุองสญัญา 30 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 ธนัวาคม 2535 

ระยะเวลาเช่าที่เหลอื 
(ณ  31 ธนัวาคม 2561) 

3 ปี 11 เดือน 

หน้าที่หรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  บริษัทเชา่ที่ดินเพื่อท าการปลกูสร้างอาคารและประกอบกิจการตามวตัถปุระสงค์
ของบริษัท โดยท าการปลกูสร้างอาคารด้วยทนุท่ีบริษัทจดัหามาเอง 

 -  บริษัทจ่ายคา่เชา่ และเงินประกนัการเช่าตามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญา 
 -  เมื่อสญัญาเชา่สิน้สดุลง อาคารและสิง่ปลกูสร้างที่อยูใ่นท่ีดินเช่าและอปุกรณ์

ตา่งๆ ผู้ให้เชา่จะใช้สทิธิให้ตกเป็นกรรมสทิธ์ิของผู้ให้เช่าทนัทีก็ได้ หรือผู้ให้เช่าจะ
ใช้สทิธิให้ผู้ เช่าทบุท าลายอาคารและสิง่ปลกูสร้างก็ได้ หรือผู้ให้เชา่จะให้สทิธิผู้
เช่าท าการเชา่ที่ดินตอ่ไป หรือโอนสทิธิการเชา่ตามสญัญานีใ้ห้แกบ่คุคลอื่นด้วย
ความเห็นชอบของผู้ให้เชา่ 

 -  บริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการรือ้ถอน ปรับปรุง ก่อสร้าง ดแูล ซอ่มแซมทีด่ินที่เชา่
ตลอดจนอาคารและสิง่ปลกูสร้าง 

 -  บริษัทมีสทิธิให้เช่าอาคารและสิง่ปลกูสร้างในท่ีดินทีเ่ชา่ภายใต้ข้อก าหนดใน
สญัญา 

 -  บริษัทตกลงท าประกนัวินาศภยัอาคารและสิง่ปลกูสร้างตามเง่ือนไขที่ระบใุน
สญัญา 

 -  บริษัทมีสทิธิน าสทิธิการเชา่ตามสญัญานี ้ไปเป็นประกนัไว้กบัสถาบนัการเงินใน
การขอสนิเช่ือ 

3. โครงการคิวเฮ้าส์ สาทร 

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 25 สงิหาคม 2535 

คูส่ญัญา ระหวา่ง บริษัท ธรรมบณัฑิต จ ากดั (ผู้ให้เชา่) 
กบั บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (ผู้ เช่า)  

ลกัษณะสญัญาเชา่ สญัญาเชา่ที่ดิน 2 ไร่ 3 งาน 56 ตารางวา ตัง้อยูท่ี่ถนนสาทรใต้ เขตสาทร กรุงเทพฯ  
สญัญาเชา่อาคารท่ีปลกูสร้างบนที่ดินดงักลา่ว 

อายขุองสญัญา 28 ปี นบัตัง้แตว่นัท่ี 1 มกราคม 2537  และตอ่อายสุญัญาอีกได้ 2 ปี ในกรณีที่
บริษัทมีความประสงค์จะเชา่ตอ่ รวมอายสุญัญา 30 ปี 

ระยะเวลาเช่าที่เหลอื 
(ณ  31 ธนัวาคม 2561) 

3 ปี 
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หน้าที่หรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  บริษัทเชา่ที่ดินดงักลา่วโดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อปลกูสร้างอาคารสงูส าหรับให้เชา่
และให้บริการ  โดยบริษัทจะท าการก่อสร้างอาคารและสิง่ปลกูสร้างบนที่ดินเชา่ 
โดยกรรมสทิธ์ิของอาคารและสิง่ปลกูสร้างจะเป็นของผู้ให้เชา่  กรรมสทิธ์ิในงาน
ระบบ เคร่ืองมือ และอปุกรณ์ เป็นของบริษัท และจะตกเป็นของผู้ให้เชา่เมื่อ
สญัญาเชา่สิน้สดุลง 

 -  ผู้ให้เชา่ตกลงให้บริษัทท าการเชา่อาคารพร้อมสิง่ปลกูสร้าง โดยผู้ให้เช่ายินยอม
ให้บริษัทน าสถานท่ีเช่าไปให้บคุคลอื่นเช่าช่วงได้ 

 -  บริษัทจ่ายคา่เชา่ที่ดิน และอาคาร และวางเงินประกนัความเสยีหาย ตามเง่ือนไข
ที่ระบใุนสญัญา   

 -  บริษัทสามารถน าทรัพย์สนิท่ีเช่าไปให้บคุคลอื่นเช่าช่วงได้ภายใต้ภาระและความ
ผกูพนัตามสญัญานี ้

 -  บริษัทสามารถน าสทิธิการเช่าที่ดนิตามสญัญานีเ้ป็นหลกัประกนัการกู้ เงินจาก
สถาบนัการเงินส าหรับการใช้จา่ยในการปลกูสร้างอาคารในโครงการนี ้

 -  บริษัทจะต้องบ ารุงรักษาอาคารท่ีเช่าตลอดระยะเวลาการเชา่ด้วยคา่ใช้จา่ยของ
บริษัท 

 -  ตลอดอายขุองสญัญาบริษัทต้องจดัให้มีการประกนัภยัตามเง่ือนไขที่ระบใุน
สญัญา 

   4.3.3 สัญญาเช่าระยะสัน้อาคารโรงแรม  

1. โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ (เดมิช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซเิดนซ์ เพชรบรีุ”)  
โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สุขุมวิท 10 (เดมิช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 
สขุมุวิท”) และโรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม (เดิมช่ือ “เซนเตอร์ พอยต์ โฮเทล แอนด์ เรซิ
เดนซ์ หลงัสวน”) 

วนัท่ีท าสญัญา วนัท่ี 19 กรกฎาคม 2555 

คูส่ญัญา ระหวา่งกองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสทิธิการเช่า ควอลติี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์  
เรซิเดนซ์ (ผู้ให้เชา่) กบับริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลตี ้จ ากดั(ผู้ เช่า) (บริษัท
ยอ่ย)  

ลกัษณะสญัญาเชา่ สัญญาเช่าและสัญญาเช่าช่วงโรงแรมจ านวน 3 โครงการ ซึ่งสามารถสรุป
รายละเอียดได้ ดงันี ้ 

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ประตูน า้ เป็นอาคารโรงแรมสูง 28 ชัน้ รวมทัง้

สว่นควบ เฟอร์นิเจอร์ งานระบบ และอปุกรณ์ต่างๆ บนเนือ้ที่ 1 ไร่ 2 งาน 

25 ตารางวา ตัง้อยู่เลขที่ 6 ซอยสมประสงค์ 3 ถนนเพชรบุรี แขวงถนน

พญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร  



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 58 ของ 159 

 

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ สขุุมวิท 10 เป็นอาคารโรงแรมและอาคารที่พกั

อาศยัให้เช่า 2 อาคาร สงู 28 ชัน้ และสงู 5 ชัน้ตามล าดบั รวมทัง้สว่นควบ 

เฟอร์นิเจอร์ งานระบบ และอปุกรณ์ตา่งๆ บนเนือ้ที่ 2 ไร่ 2 งาน 32 ตาราง

วา ตัง้อยู่เลขที่  39 ซอยสุขุมวิท 10 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร  

- โรงแรมเซนเตอร์ พอยต์ ชิดลม เป็นอาคารโรงแรมสงู 24 ชัน้ รวมทัง้สว่น

ควบ เฟอร์นิเจอร์ งานระบบ และอปุกรณ์ต่างๆ บนเนือ้ที่ 1 ไร่ 34 ตาราง

วา ตัง้อยู่เลขที่ 60 ซอยต้นสน(ถนนหลงัสวน ซอย 1) แขวงลุมพินี เขต

ปทมุวนั กรุงเทพมหานคร  

อายขุองสญัญา 3 ปี ตามที่ตอ่อายสุญัญา นบัตัง้แตว่นัท่ี 20 กรกฎาคม 2561 ถึงวนัท่ี 19 กรกฎาคม 
2564 

ระยะเวลาเช่าที่เหลอื 
(ณ  31 ธนัวาคม 2561) 

2 ปี 6 เดือน 19 วนั 
   

หน้าที่หรือภาระผกูพนัของ
บริษัทตามสญัญา 

-  ผู้ เช่าจะรับผิดชอบในการดแูล ซอ่มแซม หรือการกระท าใดๆทัง้ปวงบนทรัพย์ที่เช่า
และทรัพย์ที่เช่าช่วง ในกรณีที่จ าเป็นเพื่อให้ทรัพย์สินที่เช่าและทรัพย์ที่เช่าช่วงมี
ลกัษณะเป็นโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ โดยให้ค่าใช้จ่ายดงักลา่วถือเป็น
สว่นหนึง่ของคา่ใช้จ่ายจากการด าเนินงานตามงบประมาณที่ QHHR อนมุตัิหรือ
ได้ก าหนดไว้ในสญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วงนี ้

 -  ตลอดระยะเวลาการเช่า ผู้ เช่าตกลงด าเนินการจัดท า และจัดส่งเอกสารให้แก่
QHHR ภายในเวลาที่ก าหนด ได้แก่ งบก าไรขาดทนุประจ าเดือน/รายไตรมาส /
รายปี ในกรณีที่ QHHR ถกูฟ้องร้อง เรียกร้องให้รับผิด หรือชดใช้เงินจ านวนใดๆ 
เนื่องจากความคลาดเคลื่อนของข้อมลูผู้ เช่าที่จดัท าและสง่ให้แก่QHHR ผู้ เช่าจะ
ปลดเปลือ้งความรับผิดดงักลา่วโดยไมช่กัช้า 

 -  ผู้ เช่าตกลงที่จะจดัสง่งบประมาณการด าเนินการ และงบประมาณการคา่ใช้จ่ายที่
เป็นทุนประจ าปีของโครงการให้ QHHR ภายในก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ใน
สญัญาเช่าและสญัญาเช่าช่วง  

 -  ผู้ เช่าตกลงจะไมก่่อหนีห้รือภาระผกูพนัใดๆ เว้นแต่การก่อหนีห้รือภาระผกูพนัอนั
เกิดขึน้เนื่องจากหรือวตัถปุระสงค์ของการเช่าหรือการเช่าช่วง รวมทัง้ผู้ เช่าตกลง
จะด ารงสดัสว่นของหนีส้ินต่อทนุ(Debt to Equity Ratio)ของผู้ เช่าไว้ในอตัราไม่
เกิน 2 ตอ่ 1 โดยค านวณเฉพาะการก่อหนีซ้ึง่เป็นการกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงิน
ไมร่วมถึงการกู้ยืมเงินจากผู้ ถือหุ้น 

 -  ผู้ เช่าจะด ารงทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้วที่ปรากฏในงบการเงินประจ าปีที่ได้รับ
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จากการตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีไว้ไมใ่ห้ต ่ากว่า 5 ล้านบาทตลอดเวลา  
 -  ผู้ เช่าจะไมก่่อให้เกิดภาระผกูพนัใดๆเหนือทรัพย์สนิท่ีเช่าและทรัพย์สนิท่ีเช่าช่วง 

-  ผู้ เช่าตกลงจะจดัให้มีและจะด ารงไว้ซึ่งใบอนญุาตต่างๆที่ส าคญัต่อการประกอบ
กิจการโรงแรมและเซอร์วิส อะพาร์ตเมนต์ตลอดระยะเวลาตามสญัญาฉบบันี ้

4.4.     ภาระค า้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีภาระค า้ประกนั   

4.5.    นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในธุรกิจที่ส่งเสริมและธุรกิจที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัท โดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนที่เหมาะสม แล้วแต่ประเภทของธุรกิจนัน้ๆ ส าหรับ
นโยบายการบริหารงานจะให้ความอิสระในการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดงักลา่ว โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั นอกจากนัน้ บริษัทจะพิจารณาสง่ตวัแทนบริษัทซึ่งรวมถึงจ านวนตวัแทน เพื่อ
เข้าร่วมบริหารบริษัทยอ่ยและเข้าร่วมเป็นกรรมการในบริษัทร่วมนัน้ๆ โดยบริษัทจะพิจารณาตามความเหมาะสม
เป็นกรณีๆ ไป  

ทัง้นี ้บริษัทสามารถสรุปเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัท  ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้
ดงันี ้

- เงนิลงทุนในบริษัทย่อย (บริษัทลงทุนโดยตรง)       

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ลงทนุในบริษัทตา่งๆ และรับจ้างบริหาร
อาคาร 

100 25 

บริษัท คาซา่ วลิล์ จ ากดั พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 3,000 
 

บริษัท คิว.เอช.แมเนจเม้นท์ จ ากดั (ถือหุ้นโดย 
บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 
19) 

รับบริหารงานสาธารณปูโภคสว่นกลาง
โครงการบ้านของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

81 89 

บริษัท พร็อพเพอร์ตี ้โฮสท จ ากดั ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและ
ให้เชา่ 

100 5 

บริษัท เซนเตอร์ พอยต์ ฮอสพิทอลิตี ้จ ากดั ธุรกิจอาคารที่พกัอาศยัให้เชา่และโรงแรม 100 5 
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- เงนิลงทุนที่ลงทุนโดยบริษัทย่อย (บริษัทลงทุนผ่านบริษัทย่อย) 

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ 
สัดส่วนการถือ
หุ้น (ร้อยละ) 

ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

บริษัท เดอะ คอนฟิเด้นซ์ จ ากัด (ถือหุ้นโดยบริษัท 
คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พัฒนาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 1,000 

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ระยอง 2553) จ ากัด  (ถือหุ้ น
โดยบริษัท คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 5 

บริษัท คาซ่า วิลล์ (เพชรบุรี 2553) จ ากัด  (ถือหุ้น
โดยบริษัท คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ  100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน และ
อาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 

100 5 

บริษัท คิวเฮ้าส์ พรีคาสท์ จ ากัด (ถือหุ้นโดยบริษัท 
คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

ผลิตและจ าหน่ายแผ่นคอนกรีตส าเร็จรูป 100 5 

บริษัท คิว.เอช.อินเตอร์เนชั่นแนล (บีวีไอ) จ ากัด    
(ถือหุ้ นโดยบริษัท คิว .เอช .อินเตอร์เนชั่นแนล  
จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

ลงทนุในบริษัทตา่ง ๆ 100  31 

บริษัท กัสโต้ วิลเลจ จ ากัด  (ถือหุ้ นโดยบริษัท  
คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน  100 500 

บริษัท คาซา่ วิลล์ (ชลบุรี 2554) จ ากัด (ถือหุ้นโดย
บริษัท คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 100) 

พฒันาโครงการบ้านพร้อมที่ดิน อาคาร
ชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย และโรงแรม 

100 5 

บริษัท คาซ่า วิลล์ (ประจวบคีรีขันธ์ 2554) จ ากัด 
(ถือหุ้นโดยบริษัท คาซา่ วิลล์ จ ากดั ในอตัราร้อยละ 
100) 

พฒันาอาคารชดุพกัอาศยัเพ่ือขาย 100 5 

- เงนิลงทุนในบริษัทร่วม         

ช่ือบริษัท ประเภทกิจการ 
สัดส่วนการ 
ถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ราคาทุน 
(ล้านบาท) 

 

มูลค่าตาม
บัญชีตามวิธี
ส่วนได้เสีย 
(ล้านบาท) 

บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั 
(มหาชน) 

ธุรกิจค้าปลีก 19.87 760 4,173 

บริษัท แอล เอช ไฟแนนซ์เชียล กรุ๊ป 
จ ากดั(มหาชน) 

ลงทนุในธนาคาร 13.74 2,850 5,455 

กองทนุรวมสิทธิการเชา่อสงัหาริมทรัพย์ 
ควอลิตี ้เฮ้าส์ 

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์
ประเภทอาคารส านกังานให้เชา่ 

25.66 2,017 1,221 

กองทนุรวมอสงัหาริมทรัพย์และสิทธิการ
เชา่ควอลิตี ้เฮ้าส์ โฮเทล แอนด์ เรซิเดนซ์ 

ลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์
ประเภทโรงแรมและเซอร์วิส อะ
พาร์ตเมนต์ 

31.33 1,053 349 



                                         บริษัท ควอลิตีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)                                    แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

สว่นที่ 1 การประกอบธุรกิจ       4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ หน้า 61 ของ 159 

 

 ส าหรับเงินลงทนุในบริษัทอื่นที่มีผลการด าเนินงานขาดทนุ ได้แก่ Harbour View Corporation 

บริษัทมีนโยบายที่จะให้ความช่วยเหลอืทางการเงินในรูปเงินให้กู้ยืม และ/หรือการค า้ประกนั ตามสดัสว่นการ

ถือหุ้นของบริษัท รวมทัง้ติดตามการดแูลการด าเนินงานอยา่งใกล้ชิด  
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทและบริษัทยอ่ยไมม่ีข้อพิพาททางกฎหมายในคดทีีอ่าจมีผลกระทบด้านลบ
ตอ่สนิทรัพย์ของบริษัทและบริษัทยอ่ยที่มีจ านวนสงูกวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผู้ ถือหุ้น  
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

6.1. ข้อมูลของบริษัท ควอลติีเ้ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

6.2. ข้อมูลของบุคคลที่อ้ำงอิง 

ช่ือบริษัท : บริษัท ควอลติีเ้ฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน)  
Quality Houses Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000579 
ประเภทธุรกิจ : พฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื่อขายและให้เชา่ 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : ชัน้ท่ี 6-7 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี เลขที่ 1  

ถนนสาทรใต้  แขวงทุง่มหาเมฆ  เขตสาทร  กรุงเทพฯ 10120  
โทรศทัพ์ : 0-2677-7000 
โทรสาร : 0-2677-7009 

เว็บไซต์ : www.qh.co.th 
ทนุจดทะเบียน : 10,714,426,091 บาท   (ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561) 
ทนุเรียกช าระแล้ว : 10,714,381,645 บาท   (ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2561) 
มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ : 1 บาท 

 

1) นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
93 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ :  0-2009-2900 
โทรสาร : 0-2009-9991 

   
2) ผู้สอบบัญช ี : นางสาวรสพร เดชอาคม  

ผู้สอบบญัชีรับอนญุาต เลขท่ี 5659 
บริษัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 193/136-137 อาคารเลครัชดา 
ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่กรุงเทพมหานคร 10110  
โทรศพัท์ :  0-2264-0777  
โทรสาร :  0-2264-0789-90 

   
 
 
 
 

http://www.qh.co.th/
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3) ที่ปรึกษำกฎหมำย : บริษัท ซีเค แอนด์ พาร์ทเนอร์ จ ากดั 
109/7 ถนนสรงประภา 15  แขวงดอนเมือง 
โทรศพัท์ :  0-2646-1888 
โทรสาร :  0-2646-1919  
 
บริษัท ส านกังานกฎหมายคริษฐพงษ์ เจริญพานิช จ ากดั 
970/4 บ้านสวนลาซาล ถนนศรีนครินทร์ ซอยลาซาลตดัใหม ่
แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
โทรศพัท์ :  0-2710-5208-9 
โทรสาร :  0-2009-9991  
 
บริษัท ส านกังานกฎหมายที แอนด์ เอฟ จ ากดั 
11 ถนนราชพฤกษ์ แขวงบางพรม เขตตลิง่ชนั 
กรุงเทพมหานคร 10170 
โทรศพัท์ :  0-2865-9094-5 
โทรสาร : 0-2412-4787 

   
4) สถำบนักำรเงนิที่ตดิต่อ

ประจ ำ 
: ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) 

ส านกังานใหญ่ 1 อาคารคิวเฮ้าส์ ลมุพินี ถนนสาทรใต้ 
แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
โทรศพัท์ :  0-2677-7111  
โทรสาร :  0-2677-7220  
 

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
1222 ถนนพระราม 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ :  0-2296-3999 
โทรสาร :  0-2296-3080 
 

ธนาคารออมสนิ  
470 ถนนพหลโยธิน สามเสนใน เขตพญาไท  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ :  0-2299-8701 
โทรสาร :  0-2299-8703 
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 ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

333 ถนนสลีม แขวงสลีม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 

โทรศพัท์ : 0-2645-5555 
โทรสาร : 0-2236-0501 
 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่ 9 ถนนรัชดาภิเษก แขวงจตจุกัร เขตจตจุกัร 
กรุงเทพฯ 10900 
โทรศพัท์ :  0-2544-1000 
โทรสาร :  0-2937-7783 
 
ธนาคารกรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 
เลขที่ 35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ :  0-2208-8989 
โทรสาร :  0-2256-8619 

   
5) บริษัทหลักทรัพย์จัดกำร

กองทุน 
: บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั 

11 อาคารควิเฮ้าส์ สาทร ชัน้ 14 
ถนนสาทรใต้ แขวงทุง่มหาเมฆ เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120 
โทรศพัท์ : 0-2286-3484 และ 0-2679-2155  
โทรสาร : 0-2286-3585 

   
6) ผู้ประเมินทรัพย์สนิ

โครงกำร 
: บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอร่ี จ ากดั 

1350/279-283  อาคารไทยณรงค์ทาวเวอร์ ชัน้ 16  
ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง  
กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศพัท์ : 0-2719-4500  
โทรสาร : 0-2719-5070-71 
 


